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มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์ มู่่งพัฒนิาชู่มูชูนิ
สัังคมู สัิ�งแวดล้อมู และวัฒนิธิรรมู ตามูหลักการทรงงานิของ

สัมูเด็จย่่า เพ่�อสัร้างความูสั่ข ความูย่ั�งย่่นิ และความูมูั�นิคง

ผลกัดนัิใหเ้กดิการพฒันิาอย่า่งย่ั�งย่น่ิทางเศรษฐกจิ สังัคมู 
วฒันิธิรรมู และสัิ�งแวดลอ้มู ดว้ย่การพฒันิา การบรูณาการความู
รว่มูมูอ่ การใหค้�าปรกึษา และการฝกึอบรมู สัง่เสัรมิูใหก้ารพฒันิา

ตามูต�าราแมูฟ่้า้หลวงเปน็ิแนิวทางพฒันิาหลกัของประเทศไทย่
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การด�าเนินิิงานิของมูลูนิธิิฯิ มู่ง่เนิน้ิใหเ้หน็ิผลของการพฒันิาชูมู่ชูนิ ความูมูั�นิคงในิการด�ารงชูวีติ เพิ�มูมูลูคา่ทรพัย่ากรในิพ่�นิที� 
รวมูถัึงการบ�าร่งรักษาสัิ�งแวดล้อมู เพราะโลกจะย่ังคงเผชูิญกับความูท้าทาย่ด้านิการเปลี�ย่นิแปลงสัภ์าพภ์ูมูิอากาศตลอด
จนิความูเสัี�ย่งที�เกี�ย่วเนิ่�องกับธิรรมูชูาติ (Nature-based risks) ที�เกิดขึ�นิใหมู่อยู่่ตลอดเวลา ในิฐานิะของผู้ขับเคล่�อนิการ
พัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิและด�าเนิินิธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิการด้านิต่าง ๆ เพ่�อให้งานิพัฒนิาย่ั�งย่่นิ สัอดคล้องและมู่่งสัู่
เปา้หมูาย่ของการเปน็ิองคก์รปลอ่ย่กา๊ซเรอ่นิกระจกสัท่ธิเิปน็ิศนูิย่ ์(Net Zero) และสัร้างผลกระทบสัท่ธิเิปน็ิบวกแกธ่ิรรมูชูาติ 
(Nature Positive) 

ผลของการขบัเคล่�อนิความูย่ั�งย่น่ิจงึเกดิเปน็ิรปูธิรรมูที�สั�าคญั ประกอบดว้ย่ การขย่าย่พ่�นิที�โครงการจดัการคารบ์อนิเครดติ
ในิป่าเพ่�อการพฒันิาที�ย่ั�งย่น่ิในิป่าชูมู่ชูนิซึ�งก้าวหนิ้าสัูร่ะย่ะที�สัามู มูพี่�นิที�ป่าชูมู่ชูนิเข้ารว่มูโครงการจนิถังึปจัจบ่นัิรวมูทั�งสัิ�นิ 
143,180 ไร่ และเริ�มูสั�ารวจป่าชูมู่ชูนิในิระย่ะที�สัี� โดย่มูเีป้าหมูาย่ที� 150,000 ไร่ นิอกจากนิั�นิ โครงการจดัการขย่ะไมูใ่หไ้ปสัู่
บอ่ฝงักลบกไ็ดข้ย่าย่ผลความูรว่มูมูอ่ ไปย่งัองคก์ารบริหารสัว่นิต�าบลแมูฟ่้้าหลวงชูว่ย่ใหเ้กดิการบริหารจดัการใหข้ย่ะจาก 
24 หมููบ่้านิไมูไ่ปสัูบ่อ่ฝงักลบเปน็ิผลสั�าเรจ็ 

มููลนิิธิิฯ ได้เข้าร่วมูเป็นิ 1 ในิ 320 องค์กร TNFD Early Adopter จากทั�วโลก เพ่�อเตรีย่มูการเปิดเผย่ข้อมููลประเด็นิทาง
ธิรรมูชูาตทิี�สั�าคญั (Nature-related Issues) ซึ�งจะชูว่ย่ใหมู้ลูนิิธิฯิ วางแผนิรบัมูอ่ความูเปลี�ย่นิแปลงของสัภ์าพภ์มููอิากาศ
และสัภ์าพธิรรมูชูาติที�จะสั่งผลกระทบต่อการด�าเนิินิงานิพัฒนิาและงานิธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูอีกด้วย่

สั�าหรับการจัดการธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู แบรนิด์ดอย่ต่งสันิับสันิ่นิการสัร้างความูย่ั�งย่่นิ โดย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งในิการท�าให้คนิและ  
สัิ�งแวดลอ้มูสัามูารถัพึ�งพากนัิไดอ้ย่า่งย่ั�งย่น่ิ ไดมู้กีารใชูแ้นิวคดิการแกป้ญัหาที�อาศยั่ธิรรมูชูาตเิปน็ิพ่�นิฐานิ (Nature-based 
Solutions) เพ่�อขับเคล่�อนิธิ่รกิจ เริ�มูประเมูินิค่าความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิของแต่ละหนิ่วย่ธิ่รกิจ เพ่�อแสัวงหาโอกาสัในิ
การเพิ�มูการใชู้ทรัพย่ากรและพลังงานิแบบหมู่นิเวีย่นิ คัดเล่อกวัตถั่ดิบและคู่ค้าที�เป็นิมูิตรต่อสัิ�งแวดล้อมู ตลอดจนิจัดการ
บ�าบัดของเสัีย่ในิการผลิตด้วย่การใชู้วิธิีธิรรมูชูาติชู่วย่ธิรรมูชูาติ

มูลูนิธิิิฯ ย่งัคงมู่ง่สัูก่ารเปน็ิองคก์รตัวอย่่างด้านิความูย่ั�งย่น่ิ โดย่มูีพ่�นิที�โครงการพฒันิาดอย่ต่งฯ เปน็ิพ่�นิที�ต้นิแบบสั�าคญั 
สัร้างการเรยี่นิรูแ้ละสัง่ตอ่บทเรยี่นิการพฒันิา ตลอดจนิด�าเนินิิงานิรว่มูกบั เครอ่ข่าย่จากหลาย่หลากภ์าคสัว่นิ ทั�งภ์าครฐั 
เอกชูนิ ประชูาสังัคมู ไปจนิถังึองคก์รระหว่างประเทศ เพ่�อนิ�าทกัษะความูเชูี�ย่วชูาญของแตล่ะหนิว่ย่งานิมูารว่มู ขบัเคล่�อนิ
และผลกัดนัิเพิ�มูศกัย่ภ์าพใหแ้กชู่มู่ชูนิ และสังัคมูตอ่ไป

ในินิามูของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เราเชู่�อมูั�นิว่า ความูรู้ ประสับการณ์ที�สัั�งสัมูมูา จนิเกิดเป็นิแนิวทางการพัฒนิาตามูต�ารา
แมู่ฟ้้าหลวง ความูร่วมูแรงร่วมูใจ ของพนิักงานิมููลนิิธิิฯ ท่กคนิ ผนิวกกับความูร่วมูมู่อกับชู่มูชูนิและภ์าคีเคร่อข่าย่ เป็นิแรง
ก�าลังสั�าคัญที�มููลนิิธิิฯ จะก้าวขึ�นิเป็นิผู้นิ�าด้านิการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิ สัร้างโอกาสัให้แก่คนิ และพัฒนิาสัังคมูให้พร้อมูรับ   
กับความูเปลี�ย่นิแปลงต่าง ๆ ในิอนิาคตต่อไป

ม.ล. ดิิศปนััดิดิา ดิิศกุุล
ประธานัเจา้หนัา้ทีบ่รหิารมลูนัธิแิมฟ่า้หลวง ในัพระบรมราชปูถมัภ์

ท่ามูกลางกระแสัความูผันิผวนิของโลกและความูร่นิแรงของการ
เปลี�ย่นิแปลงสัภ์าพภ์ูมูิอากาศ มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์ 
ได้ปรับตัวครั�งสั�าคัญ โดย่นิ�าพ่�นิฐานิความูเชู่�อมูั�นิในิศักย่ภ์าพของ ‘คนิ’ 
มูาพัฒนิากลไกความูร่วมูมู่อทั�งจากชู่มูชูนิ รัฐและเอกชูนิเพ่�อสัร้างความู
ย่ั�งย่่นิอย่่างแท้จริงของการพัฒนิาทั�งในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ 
และจังหวัดต่าง ๆ ทั�วประเทศ

สารจากประธิาน
เจ้าหน้าท่ี่�บรหิาร
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มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์ ด�าเนิินิโครงการพัฒนิาทางเล่อกในิการด�ารงชูีวิตอย่่างย่ั�งย่่นิในิชู่มูชูนิพ่�นิที�
ต่าง ๆ อย่่างต่อเนิ่�องมูา 50 ปี โดย่มู่่งมูั�นิเพ่�อให้เกิดความูเปลี�ย่นิแปลงเชูิงบวกต่อสัังคมู ผ่านิการแก้ปัญหาพ่�นิฐานิอย่่าง            
รอบด้านิทั�งเศรษฐกิจ สัังคมู และสัิ�งแวดล้อมูตามูความูต้องการของชู่มูชูนิ โดย่มูีต้นิแบบการด�าเนิินิงานิพัฒนิาจาก
โครงการพฒันิาดอย่ตง่ (พ่�นิที�ทรงงานิ) อนัิเนิ่�องมูาจากพระราชูด�าร ิและขย่าย่ผลการท�างานิไปย่งั 6 โครงการในิป ี2566

มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิงานิผ่านิกลไกสั�าคัญสัองประการค่อ โครงการพัฒนิา และ ธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู โดย่มูีผู้มูีสั่วนิได้เสัีย่สั�าคัญ
ค่อ ชู่มูชูนิในิโครงการพัฒนิา เจ้าหนิ้าที�และกรรมูการของมููลนิิธิิฯ ลูกค้าและคู่ค้าของธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู เคร่อข่าย่ภ์าครัฐ 
เอกชูนิ และ ประชูาสัังคมู การขับเคล่�อนิให้เกิดการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิของมููลนิิธิิฯ ในิปัจจ่บันินิั�นิ เกิดจากการใชู้ความูรู้
และประสับการณ ์ด�าเนินิิงานิให ้คนิ สังัคมู และ สัิ�งแวดลอ้มูเก่�อกลูกนัิและนิ�าไปสัูเ่ปา้หมูาย่ความูย่ั�งย่น่ิ แนิวทางสั�าคญัในิ
การด�าเนิินิงานิของมููลนิิธิิฯ ค่อ กุารพัฒนัาชุมชนั เนิ้นิเร่�องการพัฒนิาค่ณภ์าพชูีวิตของคนิ โดย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งการเตรีย่มู
ความูพรอ้มู เพิ�มูความูรู ้พฒันิาทกัษะ และเสัรมิูแนิวคดิใหก้บัเย่าวชูนิในิพ่�นิที�โครงการพฒันิา ใหส้ัามูารถัเตบิโตและด�ารง
ชูวีติในิสังัคมูที�เปลี�ย่นิแปลงไปไดอ้ย่า่งมูปีระสัทิธิภิ์าพ กุารพฒันัาธรุกุจิเพ่อ่สังัคมู ใชูก้ลไกทางธ่ิรกจิสัรา้งผลตอบแทนิแก่
สังัคมูเพิ�มูมูากขึ�นิ รวมูถังึพฒันิาใหเ้กดิผูป้ระกอบการในิชูมู่ชูนิที�ด�าเนินิิธิร่กจิที�นิอกจากใหผ้ลตอบแทนิทางเศรษฐกจิแลว้ 
ย่งัค�านิงึถังึผลกระทบตอ่สังัคมูและสัิ�งแวดลอ้มู กุารพฒันัาสัิง่แวดิลอ้ม มูเีปา้หมูาย่สั�าคญัที�สัอดคลอ้งกนัิกบัสัภ์าวการณ์
ของโลกปัจจ่บันิค่อ การด�าเนิินิเพ่�อมู่่งสัู่การปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกให้เป็นิศูนิย่์ (Net Zero) และ สัร้างผลกระทบทางบวก
แก่ธิรรมูชูาติ (Net Positive) กุารสัร้างสัังคมที่เข้้มแข้็ง ด้วย่การร่วมูมู่อกับภ์าคสั่วนิที�เกี�ย่วข้องในิการป้องกันิและแก้ไข
ปัญหาสัิ�งเสัพติด และ กุารพัฒนัาและเผยแพร่องค์ความรู ้เปิดพ่�นิที�แลกเปลี�ย่นิเรีย่นิรู้พัฒนิาองค์ความูรู้ สัร้างให้เคร่อ
ข่าย่นิักพัฒนิานิ�าหลักการพัฒนิาของมููลนิิธิิฯ ไปปรับใชู้ให้เกิดประโย่ชูนิ์ในิบริบทต่าง ๆ ต่อไป
 
ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้สั่บสัานิกิจกรรมูที�สัร้างประโย่ชูนิ์ให้แก่ชู่มูชูนิอย่่างต่อเนิ่�อง รวมูถัึงริเริ�มูโครงการใหมู่
เพ่�อสัรา้งผลกระทบทางบวกใหแ้ผก่วา้งออกไปโดย่การพฒันิาคณ่ภ์าพชูวีติเปน็ิกจิกรรมูหลกัสั�าคญัที�มูลูนิธิิฯิ ด�าเนินิิการ
มูาอย่า่งตอ่เนิ่�องเพ่�อใหชู้มู่ชูนิสัามูารถัสัร้างราย่ไดจ้ากการเกษตร ปศส่ัตัว ์หตัถักรรมู การทอ่งเที�ย่วบรกิาร ไดเ้หมูาะกบัภ์มููิ
สังัคมู พรอ้มูกบัการพฒันิาเย่าวชูนิ เสัริมูทกัษะทั�งการจดัการเรยี่นิรู้ในิห้องเรยี่นิใหค้รใูนิโรงเรยี่นิ รวมูถึังการจดักจิกรรมู
เสัริมูสัร้างการเรีย่นิรู้นิอกห้องเรีย่นิ ในิเร่�องการใชู้ทรัพย่ากร นิอกจากมููลนิิธิิฯ จะขย่าย่ผลการจัดการขย่ะไมู่ให้ไปสัู่บ่อ
ฝังกลบได้ 24 หมูู่บ้านิแล้ว ย่ังเริ�มูนิ�าเอาแนิวคิดเร่�องเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิมูาใชู้เพ่�อพัฒนิาธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูภ์าย่ใต้แบรนิด์    
ดอย่ต่งให้สัามูารถัสัร้างผลกระทบทางบวกแก่สัิ�งแวดล้อมูเพิ�มูขึ�นิอีกด้วย่ โครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่าเพ่�อการ
พฒันิาที�ย่ั�งย่น่ิ ด�าเนินิิมูาตอ่เนิ่�องเปน็ิปทีี�สัามู เปน็ิโครงการสั�าคญัในิการชูว่ย่แกป้ญัหาอณ่หภ์มููทิี�เพิ�มูขึ�นิ ในิขณะเดยี่วกนัิ
มูลูนิธิิฯิ ไดร้บัการประกาศใหเ้ปน็ิ 1 ในิ 320 องคก์รทั�วโลกที�เขา้รว่มูเปน็ิ TNFD Early Adopter ที�นิ�ากรอบของ Taskforce 
on Nature-related Financial Disclosures มูาเป็นิหนิึ�งเคร่�องมู่อสั�าคัญในิการระบ่ประเด็นิทางธิรรมูชูาติ (Nature-
related Issues) และแนิวทางในิการจัดการให้เกิดผลกระทบทางบวกแก่ธิรรมูชูาติ นิอกจากนิี� มููลนิิธิิฯ ย่ังได้เผย่แพร่
องคค์วามูรู้ในิการพฒันิาแกภ่์าครฐับาล เอกชูนิ และองคก์รระหวา่งประเทศ เพ่�อชูว่ย่ใหอ้งคค์วามูรู้ไดร้บัการพฒันิาอย่า่ง    
ต่อเนิ่�องอีกทั�งย่ังชู่วย่สัร้างเคร่อข่าย่นิักพัฒนิาที�ชู่วย่ขับเคล่�อนิความูย่ั�งย่่นิไปด้วย่กันิ

ผลงานิพฒันิาของมูลูนิธิิฯิ อนัิเปน็ิประเดน็ิความูย่ั�งย่น่ิสั�าคญั ในิเร่�องการพฒันิาคณ่ภ์าพชูวีติ พฒันิาสัิ�งแวดลอ้มู และเผย่
แพร่องค์ความูรู้นิั�นิ เป็นิเร่�องที�สัอดคล้องกับหลักการท�างานิตามูต�าราแมู่ฟ้้าหลวง ที�มู่่งเนิ้นิให้คนิอยู่่ร่วมูกับป่าได้อย่่าง
ย่ั�งย่น่ิ ความูทา้ทาย่สั�าคญัของมูลูนิธิิฯิ คอ่การด�าเนินิิงานิเพ่�อพฒันิาและขย่าย่ผลของการพฒันิาที�ย่ั�งย่น่ิ ทา่มูกลางความู
เปลี�ย่นิแปลงทั�งในิเร่�องสัภ์าพภ์ูมูิอากาศที�สั่งผลต่อสัิ�งแวดล้อมูภ์ูมูิสัังคมู ตลอดจนิคนิในิสัังคมู มููลนิิธิิฯ เชู่�อมูั�นิว่า แนิวคิด
และหลักการทรงงานิของสัมูเด็จย่่า องค์ความูรู้เร่�องการพัฒนิาตามูต�าราแมู่ฟ้้าหลวง และประสับการณ์ท�างานิมูากว่า 
50 ปี มููลนิิธิิฯ จะย่ังคงขับเคล่�อนิและขย่าย่ผลการท�างานิ เป็นิทางออกให้สัังคมูสัู่ความูย่ั�งย่่นิต่อไป

บที่สรุปสำาหรบ่ผูู้้บรหิาร
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มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์ เดิมูชู่�อ มููลนิิธิิสั่งเสัริมูผลผลิตชูาวเขาไทย่                                      
ในิพระราชููปถััมูภ์์ ก่อตั�งขึ�นิในิปี 2515 โดย่สัมูเด็จพระศรีนิครินิทราบรมูราชูชูนินิี มูีวัตถั่ประสังค์      
ในิการพัฒนิาความูเป็นิอยู่่ของประชูาชูนิ โดย่ย่ึดหลักการพัฒนิาทางเล่อกในิการด�ารงชูีวิตอย่่าง
ย่ั�งย่่นิ ด�าเนิินิงานิแบบบูรณาการ และมูีคนิเป็นิศูนิย่์กลางในิการพัฒนิา 

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ท�างานิในิพ่�นิที�ชู่มูชูนิ โดย่มู่่งเนิ้นิไปที�ปัญหาที�เกิดจาก 3 สัาเหต่หลัก ค่อ      
ความเจ็บ ความจนั และความไม่รู้ ชู่วย่ให้คนิในิชู่มูชูนิหล่ดออกจากวงจรของปัญหาที�ไมู่รู้จบ
มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เชู่�อมูั�นิในิศักย่ภ์าพของมูนิ่ษย่์ นิ�าไปสัู่การด�าเนิินิงานิพัฒนิาภ์าย่ใต้แนิวคิด
สั�าคัญที�ว่า “ช่วยเข้าให้เข้าช่วยเหล่อตนัเอง” งานิพัฒนิาของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ จึงมูีคนิในิ
ชู่มูชูนิเป็นิสั่วนิร่วมูสั�าคัญ การดูแลรักษาสั่ขภ์าพของคนิในิชู่มูชูนิให้แข็งแรง การพัฒนิาด้านิ
อาชูีพเพ่�อสัร้างราย่ได้ที�มูั�นิคง การพัฒนิาด้านิการศึกษา ล้วนิเป็นิประเด็นิพ่�นิฐานิสั�าคัญที�
ต้องด�าเนิินิการอย่่างจริงจังและต่อเนิ่�อง เพ่�อสัร้างให้ชู่มูชูนิเข้มูแข็ง มูีทักษะความูรู้ เกิดความู
เชู่�อมูั�นิ และมูีความูเป็นิเจ้าของในิกิจกรรมูการพัฒนิาต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นิ ย่ิ�งไปกว่านิั�นิมููลนิิธิิ
แมู่ฟ้้าหลวงฯ มู่่งเนิ้นิสั่งเสัริมูให้เกิดธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูและวิสัาหกิจชู่มูชูนิ ซึ�งเป็นิกลไกสั�าคัญในิ
การเสัริมูสัร้างการพัฒนิาในิมูิติเศรษฐกิจและสัังคมูให้แก่ชู่มูชูนิไปพร้อมูกันิ ในิมูิติสัิ�งแวดล้อมู 
มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ให้ความูสั�าคัญกับการสัร้างความูสัมูด่ลให้แก่ธิรรมูชูาติผ่านิการฟ้้�นิฟู้และ
ดูแลรักษาพ่�นิที�ป่าและทรัพย่ากรธิรรมูชูาติให้มูีความูสัมูบูรณ์และหลากหลาย่ หัวใจสั�าคัญ ค่อ 
การท�าให้คนิและสัิ�งแวดล้อมูสัามูารถัอยู่่ร่วมูกันิได้อย่่างย่ั�งย่่นิ มูีการใชู้ประโย่ชูนิ์สัร้างราย่ได้และ
รักษาทรัพย่ากรธิรรมูชูาติอย่่างสัมูด่ล 

องค์ความูรู้จากการด�าเนิินิโครงการพัฒนิาต่าง ๆ ย่ังได้รับการปรับใชู้กับบริบทอ่�นิ ๆ เพ่�อ
ขบัเคล่�อนิงานิพฒันิารปูแบบใหมู ่เชูน่ิ การจดัการคารบ์อนิเครดติภ์าคปา่ไมู ้รวมูถังึการใหค้�าปรกึษา
แนิะนิ�าแก่องค์กรต่าง ๆ ที�ให้ความูสั�าคัญกับการสัร้างความูย่ั�งย่่นิให้แก่สัังคมู ในิปัจจ่บันิ มููลนิิธิิ
แมู่ฟ้้าหลวงฯ มูีสั�านิักงานิใหญ่ตั�งอยู่่ที�กร่งเทพมูหานิคร และด�าเนิินิงานิพัฒนิาในิพ่�นิที�ต่าง ๆ  โดย่
มูีโครงการสั�าคัญ 7 โครงการ ได้แก่

ความเปน็มา

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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นิับเป็นิโครงการพัฒนิาต้นิแบบที�มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เริ�มูด�าเนิินิ
โครงการจากพระราชูปณิธิานิของสัมูเด็จพระศรีนิครินิทราบรมู
ราชูชูนินิี ที�จะปลูกป่าบนิดอย่ต่ง พร้อมูทั�งย่กระดับค่ณภ์าพชูีวิต
ของประชูาชูนิในิพ่�นิที� ทั�งความูย่ากจนิ และการขาดโอกาสั อันิเป็นิ
รากเหง้าของปัญหา ที�นิ�าไปสัู่ความูล�าบากและความูท่กข์ย่ากของ
คนิในิพ่�นิที� โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ นิับได้ว่าเป็นิโครงการที�มููลนิิธิิ        
แมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้นิ�าหลักการศาสัตร์พระราชูา ตามูต�าราแมู่ฟ้้าหลวง
มูาปฏิบิตัจิรงิ เกดิการตอ่ย่อด พฒันิาองคค์วามูรู้ในิการพฒันิา และ
นิ�าองคค์วามูรูเ้หลา่นิั�นิไปปรบัใชู้ในิการด�าเนินิิงานิพฒันิาตามูสัภ์าพ
ภ์ูมูิสัังคมู เกิดการขย่าย่ผลในิวงกว้างต่อไป

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2531 

ที�อ�าเภ์อแมู่ฟ้้าหลวง และอ�าเภ์อแมู่สัาย่ จังหวัดเชูีย่งราย่

01 โครงการพ่ฒนาด้อยติงุ พื�นท่ี่�ที่รงงาน 
อ่นเนื�องมาจากพระราชูด้ำาริ

ขอบัเขต์รายงานิความูยั�งยืนิ
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ตามูพระราชูด�ารขิองสัมูเดจ็พระกนิษิฐาธิริาชูเจา้กรมูสัมูเดจ็พระเทพ
รตันิราชูสัด่าฯ สัย่ามูบรมูราชูกมู่าร ีเพ่�อแกป้ญัหาความูย่ากจนิ และ
เพิ�มูทางเล่อกในิการประกอบชูีวิตแก่คนิในิพ่�นิที� ผ่านิการสัร้างราย่
ได้ที�มูั�นิคงให้ชูาวบ้านิจากต้นิชูานิ��ามูันิ ที�มูีประโย่ชูนิ์และใชู้ในิวงการ
แพทย่์และสั่ขภ์าพ ทั�งย่ังมูีมููลค่าทางเศรษฐกิจสัูง เหมูาะกับสัภ์าพ
พ่�นิที� พร้อมูทั�งเพิ�มูความูสัมูด่ลทางธิรรมูชูาติค่นิแก่พ่�นิที� ผ่านิการ
รักษาระบบนิิเวศป่าไมู้ด้วย่การปลูกป่าแบบปลูกเสัริมูและปลูกป่า
แบบไมู่ปลูก เพ่�อให้ป่าฟ้้�นิฟู้ความูอ่ดมูสัมูบูรณ์ด้วย่ตัวเอง ประกอบ
กับการสั่งเสัริมูทางเล่อกในิการประกอบอาชูีพอ่�นิ ๆ

มูีเป้าหมูาย่เพ่�อสันิับสันิ่นิมูาตรการและนิโย่บาย่ของภ์าครัฐ ในิการ
ป้องกันิ และแก้ไขปัญหาย่าเสัพติดสัังเคราะห์ รวมูถัึงเสัริมูสัร้าง
ความูมูั�นิคงของชูาติผ่านิการสัร้างความูเข้มูแข็งให้ชู่มูชูนิ นิับเป็นิ
โครงการแรกของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ที�ด�าเนิินิโครงการในิบริบท
สัังคมูกึ�งเมู่อง ผ่านิการแนิวทางการพัฒนิาทางเล่อกในิการด�ารง
ชูีวิตที�ย่ั�งย่่นิที�มูีระดับขั�นิของการพัฒนิาประกอบด้วย่ การพัฒนิา
ขั�นิอยู่่รอด ขั�นิพอเพีย่ง และขั�นิย่ั�งย่่นิ ครอบคล่มูท่กมูิติการพัฒนิา 
อันิได้แก่ เศรษฐกิจ สัังคมู และสัิ�งแวดล้อมู เพ่�อสั่งเสัริมูให้ชู่มูชูนิมูี
ศักย่ภ์าพ และสัามูารถัขับเคล่�อนิการพัฒนิาไปได้ด้วย่ตนิเอง

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2548 

ที�อ�าเภ์อแมู่ฟ้้าหลวง จังหวัดเชูีย่งราย่

เริ�มูด�าเนิินิโครงการตั�งแต่ปี 2561

ที�อ�าเภ์อแมู่อาย่ จังหวัดเชูีย่งใหมู่

02

03

โครงการศกึษาและพ่ฒนาการปลกูชูา
นำ�าม่น และพืชูนำ�าม่นอื�น ๆ

โครงการรอ้ยใจรก่ษ์

ขอบัเขต์รายงานิความูยั�งยืนิ
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เพ่�อมู่่งแก้ปัญหาย่าเสัพติด โดย่การสัร้างทางเล่อกในิการประกอบ
อาชูีพ เพ่�อให้ชูาวบ้านิมูีราย่ได้มัู�นิคง ทดแทนิราย่ได้จากการ
ปลูก ค้า และล�าเลีย่งฝิ�นิ และย่ังสันิับสันิ่นิให้โครงการพัฒนิานิี�
เปน็ิตน้ิแบบการพฒันิาเชูงิพ่�นิที�อย่า่งบรูณาการ เนิน้ิการมูสีัว่นิรว่มู
ของชูมู่ชูนิ เพ่�อใหร้ฐับาลเมูยี่นิมูาสัามูารถันิ�าไปขย่าย่ผลในิพ่�นิที�อ่�นิ ๆ  
ในิประเทศต่อไปได้

นิบัเปน็ิโครงการที�ด�าเนินิิการตอ่เนิ่�องจากโครงการปลกูปา่ สัรา้งคนิ    
บนิวิถัีพอเพีย่ง รักษาต้นินิ��า บรรเทาอ่ทกภ์ัย่ จังหวัดนิ่านิ  โครงการ
แปรรปูปา่เศรษฐกจินิา่นินิี�ไดเ้ขา้มูาจดัการการใชูป้ระโย่ชูนิพ์่�นิที�ตามู
ดอย่ต่งโมูเดล เพ่�อต่อย่อดให้เกิดการจัดการทรัพย่ากรธิรรมูชูาติ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนิาค่ณภ์าพชูีวิตประชูาชูนิอย่่างย่ั�งย่่นิ โดย่มูี  
คณะกรรมูการและกฎระเบีย่บที�จัดท�าขึ�นิโดย่คนิในิพ่�นิที� มู่่งเนิ้นิ       
ไปที�การแปรรูปพ่ชูเศรษฐกิจ อาทิ กาแฟ้ กล้วย่ มูะแขว่นิ งาขี�มู้อนิ 
รวมูถึังสัง่เสัรมิูการเลี�ย่งไกแ่ละสัก่ร เพ่�อแกป้ญัหาความูย่ากจนิ   และ
ย่กระดับค่ณภ์าพชูีวิตของคนิในิชู่มูชูนิ

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2561
เขตหนิองตะย่า  สัาธิารณรัฐแห่งสัหภ์าพเมูีย่นิมูา

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2563

04

05

โครงการพ่ฒนาที่างเลือกเพื�อ
ความเปน็อยู่ท่ี่�ย่�งยืนไที่ย – เม่ยนมา

โครงการแปรรูปปา่เศรษฐกิจน่าน

ขอบัเขต์รายงานิความูยั�งยืนิ
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เพ่�อสั่งเสัริมูชู่มูชูนิให้มูีราย่ได้จากคาร์บอนิเครดิตภ์าคป่าไมู้ อันิ
เป็นิผลมูาจากการร่วมูแรงร่วมูใจของชู่มูชูนิในิการดูแล ปกป้องป่า
ชูมู่ชูนิ และนิ�าพ่�นิที�ปา่ชูมู่ชูนิเขา้รว่มูโครงการลดกา๊ซเรอ่นิกระจกภ์าค   
สัมูัครใจตามูมูาตรฐานิประเทศไทย่ (T-VER) มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ    
รับหนิ้าที�เป็นิที�ปรึกษาและเป็นิผู้ร่วมูพัฒนิาโครงการให้กับชู่มูชูนิ    
ในิการวางระบบวัดและประเมูินิการดูดซับก๊าซคาร์บอนิไดออกไซด์ 
และสันิับสันิ่นิให้ชู่มูชูนิจัดตั�งกองท่นิดูแลป่า และกองท่นิสั่งเสัริมู
อาชูีพที�เป็นิกลไกสั�าคัญในิการแก้ไขปัญหาสัิ�งแวดล้อมูและพัฒนิา
ค่ณภ์าพชูีวิตของชูาวบ้านิอย่่างสัมูด่ลและย่ั�งย่่นิ

โดย่เดิมูเป็นิสั�านิักงานิของมููลนิิธิิสั่งเสัริมูผลผลิตชูาวเขาไทย่ฯ        
เป็นิสัถัานิที� ในิการปลูกคนิ โดย่ให้เย่าวชูนิกล่่มูชูาติพันิธิ่์ที�ได้รับ       
ทน่ิการศกึษาเขา้มูาศกึษาเพิ�มูพนูิทั�งดา้นิองคค์วามูรูท้างวชิูาชูพี และ
ทักษะในิการด�ารงชูีวิต ต่อมูาเมู่�อโรงเรีย่นิขย่าย่ตัวไปถัึงท้องถัิ�นิแล้ว 
จงึไดป้รบัเปน็ิแหลง่รวบรวมูและเผย่แพรค่วามูรูด้า้นิศลิปวฒันิธิรรมู   
ล้านินิา ปัจจ่บันิเป็นิที�เก็บรักษา รวบรวมู และแสัดงศิลปะล้านินิา    
ที�ใหญ่ที�สั่ดในิภ์ูมูิภ์าค

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2563

เริ�มูด�าเนิินิโครงการในิปี 2515

06

07

โครงการจ่ด้การคารบ์อนเครดิ้ติในปา่
เพื�อการพ่ฒนาท่ี่�ย่�งยืน คณุด้แูลปา่ 
เราด้แูลคณุ

อุที่ยานศลิปะว่ฒนธิรรมแม่ฟ้า้หลวง

ขอบัเขต์รายงานิความูยั�งยืนิ
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มูลูนิธิิแิมูฟ่้า้หลวงฯ มู่ง่มูั�นิใหเ้กดิการพฒันิาอย่า่งย่ั�งย่น่ิ ผา่นิการด�าเนินิิโครงการพฒันิาในิพ่�นิที�ด�าเนินิิงานิตา่ง ๆ  โดย่มูี
คนิเปน็ิศนูิย่ก์ลางในิการพฒันิา และมูกีรอบการด�าเนินิิงานิพฒันิาตามูความูพรอ้มูของชูมู่ชูนิได้ในิ 3 ระดบั กุารพฒันัา
ข้ั�นัอยูร่อดิ กุารพฒันัาข้ั�นัพอเพยีง และกุารพฒันัาข้ั�นัยัง่ยน่ั ซึ�งมูลูนิธิิฯิ นิ�าประสับการณก์ารด�าเนินิิงานิในิหลาย่พ่�นิที� 
กลั�นิกรอง และพัฒนิาขึ�นิเป็นิแนิวทางการท�างานิ สั�าหรับระดับคนิท�างานิขึ�นิไปจนิถัึงระดับผู้ออกนิโย่บาย่
 
การด�าเนิินิโครงการพัฒนิาเริ�มูด้วย่การลงพ่�นิที�เข้าสั�ารวจข้อมููลพ่�นิฐานิ โดย่มูีชูาวบ้านิท�างานิร่วมูกันิเป็นิอาสัาสัมูัคร 
ซึ�งชู่วย่ให้ได้เรีย่นิรู้ซึ�งกันิและกันิผ่านิการลงมู่อท�า รวมูถัึงเป็นิข้อต่อที�เชู่�อมูความูสััมูพันิธิ์ความูเข้าใจระหว่างโครงการ
กับชู่มูชูนิ เพ่�อให้เข้าใจถัึงปัญหา ความูต้องการ ความูคิด และความูรู้สัึกที�แท้จริงของชู่มูชูนิในิพ่�นิที�โครงการ ประกอบ
กับการพิจารณาศักย่ภ์าพในิพ่�นิที� เพ่�อให้เกิดความูเข้าใจ และนิ�าไปสัู่การขับเคล่�อนิการพัฒนิาชู่มูชูนิในิมูิติต่าง ๆ ให้
สัามูารถัเริ�มูสัร้างอาชูีพ และความูมูั�นิคงตามูภ์ูมูิสัังคมู ด้วย่เป้าประสังค์หลักให้ชู่มูชูนิเกิดความูย่ั�งย่่นิ จัดการความู
เสัี�ย่งที�มูีต่อชูีวิตตนิเองได้ 

นิอกจากหนิ้าที�หลักในิฐานิะนิักพัฒนิาแล้ว มููลนิิธิิฯ ได้นิ�ารูปแบบการบริหารจัดการธิ่รกิจมูาเป็นิแนิวทางในิการ
ขับเคล่�อนิการพัฒนิา ได้จัดตั�งธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูจากโครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ ภ์าย่ใต้ชู่�อ “แบรนิด์ดอย่ต่ง” เป็นิ                 
เคร่�องมู่อสั�าคัญ เพ่�อสัร้างงานิสัร้างอาชูีพให้คนิท่กเพศ ท่กวัย่ และสัร้างราย่ได้ที�มูั�นิคงไปพร้อมูกับการฝึกทักษะ และ
สัง่ตอ่ความูรูท้ี�จ�าเปน็ิโดย่เฉพาะเร่�องคณ่ภ์าพ มูาตรฐานิ และสัิ�งสั�าคญัคอ่การบรหิารจดัการที�จะชูว่ย่ใหชู้มู่ชูนิสัามูารถั
นิ�าไปประย่่กต์ใชู้กับการเป็นิผู้ประกอบการในิอนิาคตได้ โดย่มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ นิ�าองค์ความูรู้ที�ได้จากการพัฒนิาไป
เผย่แพร่ผลักดันิเป็นิองค์กรแห่งการเรีย่นิรู้ โดย่สั่งเสัริมูให้เกิดนิวัตกรรมูในิการท�างานิเพ่�อแลกเปลี�ย่นิเรีย่นิรู้ภ์าย่ในิ
องค์กรอย่่างต่อเนิ่�อง และจัดตั�งมูหาวิทย่าลัย่ที�มูีชูีวิต เป็นิพ่�นิที�แลกเปลี�ย่นิเรีย่นิรู้ ระหว่างผู้ที�เข้ามูาศึกษาดูงานิ และ
คนิในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิา รวมูถัึงบูรณาการการท�างานิเพ่�อขย่าย่ผลการพัฒนิาออกไปให้มูากขึ�นิ นิอกจากนิี�มููลนิิธิิฯ 
ย่ังด�าเนิินิงานิร่วมูกับผู้ที�มูีสั่วนิเกี�ย่วข้อง ทั�งภ์าครัฐ เอกชูนิ และคู่ค้า พร้อมูทั�งสัร้างความูเข้าใจและการมูีสั่วนิร่วมูของ
ทก่ระดบัตั�งแตส่ัว่นิกลาง สัว่นิภ์มููภิ์าค และชูมู่ชูนิ เพ่�อใหผู้เ้กี�ย่วขอ้งทั�งหมูดเขา้ใจ เหน็ิภ์าพตรงกนัิ และรว่มูกนัิวางแผนิ
และด�าเนิินิงานิในิพ่�นิที�ได้ รวมูถัึงขย่าย่ผลการพัฒนิาออกไปในิวงกว้าง ผ่านิชู่องทางสั่�อสัังคมูออนิไลนิ์และออฟ้ไลนิ์ไป
ย่ังลูกค้า คู่ค้าและผู้ที�มูีสั่วนิเกี�ย่วข้องต่าง ๆ ได้รับทราบหลักการพัฒนิารวมูถัึงการด�าเนิินิธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูที�ค�านิึงถัึง
ผลกระทบเชูิงบวกอย่่างย่ั�งย่่นิ

ห่วงโซ่ค่ณุคา่
และผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย
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ในิด้านิการบริหารจัดการ มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ด�าเนิินิงานิภ์าย่ใต้มูติเห็นิชูอบจากคณะกรรมูการมููลนิิธิิฯ แต่งตั�ง
และถัอดถัอนิคณะกรรมูการตามูข้อบังคับของมููลนิิธิิฯ ซึ�งมูีจ�านิวนิคณะกรรมูการไมู่นิ้อย่กว่า 5 คนิ แต่ไมู่เกินิ                   
17 คนิ อยู่่ในิต�าแหนิง่คราวละ 3 ป ีสั�าหรบัองคป์ระชูมู่ประกอบดว้ย่กรรมูการอย่า่งนิอ้ย่กึ�งหนิึ�งของจ�านิวนิกรรมูการ
ทั�งหมูด และมูตขิองที�ประชูมู่ใหถ้ัอ่เอาคะแนินิเสัยี่งขา้งมูาก ในิป ี2566 คณะกรรมูการมููลนิิธิิแมูฟ่้า้หลวงฯ มูจี�านิวนิ
รวมู 12 คนิ ได้รับแต่งตั�งเป็นิกรรมูการบริหาร 7 คนิ โดย่เลขาธิิการด�ารงต�าแหนิ่งเป็นิประธิานิกรรมูการบริหาร                       
โดย่ต�าแหนิ่ง ทั�งนิี� กรรมูการบริหารมูีหนิ้าที�ดูแลให้มูีการปฏิิบัติงานิประจ�า มูีประสัิทธิิภ์าพ และรับผิดชูอบการ
ก�าหนิดและดแูลควบคมู่การปฏิบิตังิานิใหเ้ปน็ิไปตามูเปา้หมูาย่และกรอบงบประมูาณประจ�าป ีดา้นิการบรหิารจดัการ
กจิการประจ�าวนัิ (ประธิานิเจา้หนิา้ที�บรหิาร ไดร้บัมูอบหมูาย่ใหเ้ปน็ิผูก้ระท�าการแทนิมูลูนิธิิฯิ โดย่ประธิานิเจา้หนิา้ที�
บริหารและคณะประชู่มูนิ�าเสันิอแผนิและผลการด�าเนิินิงานิแก่คณะกรรมูการบริหารเป็นิประจ�าเด่อนิละ 1 ครั�ง)

ห่วงโซ่ค่ณุคา่ข้องมลูนิธิฯิ

การวางแผนพั่ฒนา พั่ฒนาโครงสร้าง
และทร่พัยากรพัื�นฐาน

พั่ฒนาต่่อยอด
สร้างความย่�งยืน

เผยแพัร่ ร่วมมือ
ขยายผล

• สำารวจัข้อมููลพื�นิฐานิ
• วางแผนิทำรัพยากรต์่าง ๆ
• สร้างการมูีส่วนิร่วมูทำุกภาคส่วนิ

• ดินิ นิำ�า ป่า เกษต์ร
• สุขภาพ ยาเสพต์ิด
• การศึกษา

• แปรรูป เพิ�มูมููลค่า
• วิสาหกิจัชุมูชนิ
• ธิุรกิจัเพื�อสังคมู

• พื�นิทำี�แลกเปลี�ยนิเรียนิรู้
• ความูร่วมูมูือ
• การสื�อสารในิวงกว้าง

คณะกรรมูการสรรหา
คณะกรรมูการกำาหนิดค่าต์อบัแทำนิ
คณะกรรมูการกำากับัดูแลธิรรมูาภิบัาล
คณะกรรมูการต์รวจัสอบัภายในิ

ประธิานิสาย
ปฏิิบััต์ิการงานิพัฒนิา

Chief 
Development 

Executive Officer
 (CDEO)

ประธิานิสาย
บัริหารงานิพัฒนิา

Chief 
Development 

Management Officer
 (CDMO)

ประธิานิสาย
ปฏิิบััต์ิการธิุรกิจั

เพื�อสังคมู

Chief 
Operating Officer

 (COO)

ประธิานิสาย
การเงินิและบััญชี

Chief 
Financial Officer

 (CFO)

ประธิานิสาย
การจััดการ

Chief 
Administrative 

Officer
 (CAO)

คณะกรรมูการ

คณะกรรมูการบัริหาร

ประธิานิเจั้าหนิ้าทำี�บัริหาร 
Chief Executive Officer (CEO)

ห่วงโซ่คุณค่า และผู้มูีส่วนิได้ส่วนิเสีย
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แนวที่างในการสรา้ง
การม่ส่วนรว่มก่บผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย

ผู้มูีส่วนิได้เสีย

ชุมชนัในัโครงกุารพัฒนัา

กุรรมกุารมูลนัิธิฯ

เจ้าหนั้าที่มูลนัิธิฯ

ลูกุค้า

ภาคีเคร่อข้่ายภาครัฐ 
เอกุชนั และประชาสัังคม

คู่ค้า

กระบัวนิการสร้างการมูีส่วนิร่วมู

• การสั�ารวจเศรษฐกิจสัังคมูท่กครัวเร่อนิประจ�าปี
• การสัร้างอาสัาสัมูัครเป็นิตัวเชู่�อมูในิพ่�นิที�
• การด�าเนิินิกิจกรรมู พัฒนิาแบบใชู้คนิเป็นิศูนิย่์กลาง

• การประชู่มูคณะกรรมูการบริหารประจ�าเด่อนิ
• การประชู่มูคณะกรรมูการมููลนิิธิิฯ ปีละ 2 ครั�ง

• การประชู่มูคณะจัดการประจ�าเด่อนิ
• การประชู่มูย่่อย่ของแต่ละหนิ่วย่งานิ
• กล่องรับความูคิดเห็นิ
• กิจกรรมูสัร้างการมูีสั่วนิร่วมูของพนิักงานิในิรูปแบบ

ต่าง ๆ ตามูแนิวทางการเป็นิองค์กรแห่งการเรีย่นิรู้

• ชู่องทางการสั่�อสัารออนิไลนิ์และออฟ้ไลนิ์
• การสั่�อสัารผ่านิผู้แทนิขาย่
• การจัดงานิแฟ้ร์ต่าง ๆ

• การประชู่มูร่วมู เพ่�อนิ�าเสันิอ วางแผนิ ด�าเนิินิการ 
ติดตามูผลและประเมูินิผลการท�างานิร่วมูกับหนิ่วย่
งานิต่าง ๆ

• การตรวจเย่ี�ย่มูคู่ค้าหลักและคู่ค้าราย่ใหมู่
• การจัดอบรมูพัฒนิาฝีมู่อสัมูาชูิกชู่มูชูนิให้ขึ�นิทะเบีย่นิ

เป็นิคู่ค้าของมููลนิิธิิฯ

• ความูปลอดภ์ัย่และมูั�นิคงในิการด�ารงชูีวิต
• ทักษะในิการด�ารงชูีวิต มูีอาชูีพที�มูั�นิคง
• การดูแลรักษาทรัพย่ากรธิรรมูชูาติที�ดี
• การเข้าถัึงสัาธิารณูปโภ์คพ่�นิฐานิการศึกษา สัาธิารณสั่ข
• ความูเข้มูแข็งของชู่มูชูนิ
• ผู้นิ�าในิชู่มูชูนิที�มูีความูสัามูารถัต่อย่อดการพัฒนิาได้

• ประสัิทธิิภ์าพในิการบริหารจัดการ
• ความูโปร่งใสัในิการบริหารจัดการ
• ผลการด�าเนิินิงานิของโครงการพัฒนิา และ ธิ่รกิจเพ่�อสัังคมูให้

ประโย่ชูนิ์แก่ผู้มูีสั่วนิได้เสัีย่ของแต่ละโครงการ

• อาชูีพที�มูั�นิคง
• สัภ์าพแวดล้อมูในิการท�างานิที�เหมูาะสัมู
• การได้รับการพัฒนิาความูรู้ ความูสัามูารถัอย่่างต่อเนิ่�อง
• ผลตอบแทนิที�เป็นิธิรรมู
• การได้รับการปฏิิบัติที�เป็นิธิรรมูตามูกฎหมูาย่ นิโย่บาย่มููลนิิธิิฯ 

และหลักสัิทธิิมูนิ่ษย่ชูนิ

• สัินิค้าและบริการที�มูีค่ณภ์าพ ใสั่ใจต่อสัิ�งแวดล้อมู และ
สันิับสันิ่นิให้เกิดการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิ

• โครงการบรรล่วัตถั่ประสังค์
• โครงการมูีความูโปร่งใสั ตรวจสัอบได้
• ประโย่ชูนิ์ที�เกิดต่อคนิในิพ่�นิที�อย่่างแท้จริง

• ได้สัินิค้าหร่อวัตถั่ดิบที�มูีค่ณภ์าพและเป็นิมูิตรต่อสัิ�งแวดล้อมู
• พัฒนิาชู่มูชูนิให้เป็นิคู่ค้าที�มูีค่ณภ์าพและมูิตรต่อสัิ�งแวดล้อมู

ผลกระทำบัทำี�ต์้องการให้เกิดขึ�นิ

ห่วงโซ่คุณค่า และผู้มูีส่วนิได้ส่วนิเสีย
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จากด�าเนิินิงานิพัฒนิามูากว่า 50 ปี เป้าหมูาย่ในิการด�าเนิินิโครงการของมููลนิิธิิฯ ย่ังคงมู่่งมูั�นิในิการพัฒนิาค่ณภ์าพชูีวิต
ของคนิให้ดีขึ�นิ ทั�งด้านิเศรษฐกิจ สัังคมู วัฒนิธิรรมู และสัิ�งแวดล้อมูอย่่างย่ั�งย่่นิ เนิ้นิการสัร้างราย่ได้ที�มูั�นิคง สัร้างโอกาสั
ทางการศึกษาและการประกอบอาชูีพสั่จริต และสัามูารถัจัดสัรรทรัพย่ากรที�มูีอยู่่ เพ่�อสัร้างให้ชู่มูชูนิมูีภ์ูมูิค่้มูกันิต่อความู
เปลี�ย่นิแปลงทางโลกปัจจ่บันิ ในิด้านิเศรษฐกิจ สัังคมู การเตรีย่มูความูพร้อมูให้กับชู่มูชูนิให้สัามูารถัใชู้เทคโนิโลย่ีเพ่�อ
สัรา้งโอกาสัทางเศรษฐกจิ เสัรมิูความูเขมู้แขง็ของชูมู่ชูนิ โดย่เฉพาะในิเร่�องจดัการปญัหาย่าเสัพตดิ ด้านิสัิ�งแวดลอ้มู มููลนิธิิฯิ 
ไมูเ่พยี่งด�าเนินิิงานิดา้นิการจดัการพ่�นิที�ปา่ แตย่่งัรวมูไปถังึการจดัการการประโย่ชูนิจ์ากปา่ใหส้ัอดรบักบัประเดน็ิปจัจบ่นัิ 
อาทิ คาร์บอนิเครดิต (Carbon credit) และการจัดการองค์กรเพ่�อนิ�าไปสัู่ผลกระทบเชูิงบวกต่อธิรรมูชูาติ (Nature 
positive) เพ่�อเป็นิต้นิแบบการแก้ไขปัญหาภ์าวะโลกรวนิ พร้อมูให้ค�าปรึกษาแนิะนิ�าแก่หนิ่วย่งานิที�สันิใจ ด้วย่องค์
ความูรู้การพัฒนิาตามูต�าราแมู่ฟ้้าหลวงต่อไป
 
ด้วย่พันิธิกิจ และเป้าหมูาย่ในิการพัฒนิาชู่มูชูนิไปสัู่ความูย่ั�งย่่นิ มููลนิิธิิฯ ได้จัดให้มูีโครงการ และกิจกรรมูการพัฒนิาต่างๆ 
มูากมูาย่ ประเดน็ิความูย่ั�งย่น่ิที�สั�าคญั ที�ใชูต้ั�งแตก่ารวางแผนิกลย่ท่ธิถังึการลงมูอ่ปฏิบิตักิารจรงิเพ่�อขบัเคล่�อนิความูย่ั�งย่น่ิ
ให้กับชู่มูชูนิ และตอบสันิองความูคาดหวังของผู้มูีสั่วนิได้สั่วนิเสัีย่ ประกอบด้วย่ กุารพัฒนัาคุณภาพชีวิต กุารพัฒนัาสัิ่ง
แวดิล้อม และ กุารเผยแพร่องค์ความรู้

การพัฒนิาทางเล่อกและให้โอกาสัแก่คนิในิชู่มูชูนิเพ่�อให้เขาสัามูารถัด�ารงชูีวิตได้อย่่างย่ั�งย่่นิเป็นิแนิวทางการท�างานิ
ที�สั�าคญัของมูลูนิธิิฯิ และเพ่�อใหบ้รรลเ่ปา้หมูาย่ในิการด�าเนินิิงานิ มูลูนิธิิิใหค้วามูสั�าคญักบั 5 ประการสั�าคญั ประกอบดว้ย่ 
การพัฒนิาชู่มูชูนิ ที�มู่่งเนิ้นิการพัฒนิาค่ณภ์าพชูีวิตในิด้านิเศรษฐกิจ สัังคมู วัฒนิธิรรมู และสัิ�งแวดล้อมู เปิดโอกาสัทาง
การศึกษาแก่เย่าวชูนิในิพ่�นิที�ให้พร้อมูตั�งรับและปรับตัวกับความูเปลี�ย่นิแปลง ในิด้านิ ธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู แบรนิด์ดอย่ต่ง
นิับเป็นิเคร่�องมู่อสั�าคัญในิการสัร้างราย่ได้ที�มูั�นิคง พัฒนิาทักษะและสัร้างโอกาสัในิการผู้ประกอบการในิชู่มูชูนิในิอนิาคต 
ในิด้านิ ความูมูั�นิคง มููลนิิธิิฯ เนิ้นิการสัร้างความูเข้มูแข็งของสัังคมู โดย่ร่วมูมู่อกับหนิ่วย่งานิที�เกี�ย่วข้องในิเร่�องย่าเสัพติด 
เข้าดูแลพ่�นิที�โครงการพัฒนิาฯ บ่มูเพาะทัศนิคติที�เหมูาะสัมูและเพิ�มูความูเข้มูแข็งของจิตใจคนิในิชู่มูชูนิรวมูถัึงคนิร่่นิใหมู่
ให้ย่ึดมูั�นิในิความูถัูกต้อง ไมู่อ่อนิไหวตามูสัิ�งย่ั�วย่่

ในิด้านิ สัิ�งแวดลอ้มู  มูลูนิธิิฯิใหค้วามูสั�าคญักบัการจดัการทรพัย่ากรธิธิรมูชูาต ิพรอ้มูไปกบัการลดผลกระทบตอ่สัิ�งแวดลอ้มู 
มู่่งมูั�นิเป็นิองค์กรที�ปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั่ทธิิเป็นิศูนิย่์และสัร้างผลกระทบทางบวกแก่ธิรรมูชูาติ โครงการพัฒนิาของ
มููลนิิธิิฯ เป็นิโครงการที�สั่งเสัริมูให้คนิและสัิ�งแวดล้อมูสัามูารถัอยู่่ร่วมูกันิแบบพึ�งพาอาศัย่กันิ สัร้างให้ชู่มูชูนิมูีสั่วนิร่วมูในิ
การบริหารการใชู้ที�ดินิและทรัพย่ากรป่าไมู้ เชู่นิ กองท่นิอนิ่รักษ์ป่าระดับชู่มูชูนิจากโครงการคาร์บอนิเครดิต โครงการ
ไมู่มูีขย่ะสัู่บ่อฝังกลบของหมูู่บ้านิในิโครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ 24 หมูู่บ้านิ นิอกจากนิี� มููลนิิธิิฯ ย่ังได้ใชู้กรอบแนิวคิด
การบรหิารจดัการเพ่�อลดผลกระทบตอ่สัิ�งแวดลอ้มูเขา้มูาเปน็ิแนิวทางปฏิบิตังิานิ อาท ิการลดการปลอ่ย่กา๊ซเรอ่นิกระจก 
การพัฒนิาแหล่งพลังงานิทางเล่อก การจัดการนิ��า การไมู่มูีขย่ะสัู่บ่อฝังกลบ รวมูไปถัึง การบริหารจัดการด้วย่แนิวทาง
เศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิ

จากประสับการณท์�างานิของมููลนิิธิฯิ มูากกวา่ 50 ปี มูลูนิธิิิได ้เผย่แพรอ่งคค์วามูรู ้เร่�องหลกัการพฒันิาและการประย่ก่ต์
ใชูท้ั�งเวทีในิประเทศ และระดบันิานิาชูาต ิเพ่�อสัรา้งเครอ่ขา่ย่และแบง่ปนัิประสับการณจ์ากการนิ�าหลกัการพฒันิาไปปฏิบิตัิ
ใชู้จริง ที�ผ่านิมูามููลนิิธิิฯ ได้สักัดองค์ความูรู้เพ่�อใชู้ในิบริบทต่างๆ เชู่นิ การพัฒนิาหลักสัูตรการศึกษาของโรงเรีย่นิในิพ่�นิที� 
การจัดกิจกรรมูเสัริมูการเรีย่นิรู้ให้กับระดับอ่ดมูศึกษา การประย่่กต์ใชู้หลักการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิสั�าหรับภ์าคเอกชูนิ ซึ�ง
ท�าให้พ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ เป็นิพ่�นิที�เรีย่นิรู้เร่�องการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิ ที�มูีการแก้ไขปัญหาสัิ�งแวดล้อมูอย่่าง
บูรณาการ รวมูทั�งถั่าย่ทอดองค์ความูรู้สัู่คนิร่่นิใหมู่เพ่�อพัฒนิาชู่มูชูนิสั่บไป

ประเด็้นความย่�งยืน
รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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การด�าเนิินิงานิของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ใชู้ความูเข้าใจถัึงภ์ูมูิสัังคมู ภ์ูมูิประเทศ ภ์ูมูิอากาศ และ
ทน่ิทางวฒันิธิรรมูดั�งเดมิูของพ่�นิที� มูาเปน็ิสัว่นิสั�าคญัเพ่�อด�าเนินิิการสัง่เสัรมิูอาชูพีใหเ้หมูาะสัมูกบั
พ่�นิที�กิจกรรมูสั่งเสัริมูอาชูีพเพ่�อพัฒนิาค่ณภ์าพชูีวิตได้แก่ การปลูกพ่ชูเศรษฐกิจมููลค่าสัูง ได้แก่ 
กาแฟ้ แมูคคาเดเมูีย่ ชูานิ��ามูันิ ชูา การสั่งเสัริมูการเลี�ย่งสััตว์ เชู่นิ หมููด�า ไก่ด�า การต่อย่อดจาก
ภ์ูมูิปัญญาในิการทอผ้า และตัดเย่็บเสั่�อผ้า เกิดเป็นิธิ่รกิจหัตถักรรมูให้สัามูารถัตอบสันิองความู
ต้องการของตลาดได้ การพัฒนิาพ่�นิที�เป็นิสัถัานิที�ท่องเที�ย่ว และพัฒนิากิจกรรมูทางเศรษฐกิจ
ประเภ์ทตา่ง ๆ  เพิ�มูขึ�นิโดย่ตลอด กอ่ใหเ้กดิการจา้งงานิทั�งภ์าย่ในิมูลูนิธิิิฯ และภ์าย่ในิชูมู่ชูนิ สัง่เสัริมู
ให้เกิดผู้ประกอบการในิพ่�นิที�อีกด้วย่

มิติิคณุภ์าพชูวิีติ

รา
ยง

านิ
คว

ามู
ยั�ง

ยืนิ
 2

56
6
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มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ มูีเป้าประสังค์หลักในิการด�าเนิินิงานิเพ่�อสัร้างบ่คลากรที�มูีทักษะ และความูสัามูารถัที�จะด�ารง
ชูีวิตและประกอบสััมูมูาชูีพได้ ท่ามูกลางความูเปลี�ย่นิแปลงของภ์ูมูิสัังคมูและสัิ�งแวดล้อมู มููลนิิธิิฯ จึงเนิ้นิการสั่งต่อ
องค์ความูรู้และบทเรีย่นิจากประสับการณ์ในิการท�างานิด้านิธิ่รกิจไปย่ังชู่มูชูนิ 

ราย่ได้ของประชูากรในิโครงกุารพัฒนัาดิอยตุงฯ มูาจากแหล่งต่าง ๆ ทั�งแหล่งราย่ได้จากกิจกรรมูที�มููลนิิธิิ
แมู่ฟ้้าหลวงฯ เข้าไปสั่งเสัริมูการจ้างงานิของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ การจ้างงานิอ่�นิ ๆ การจ�าหนิ่าย่ผลผลิตทาง 
การเกษตร รวมูถัึงแหล่งราย่ได้อ่�นิ ๆ ของประชูากรในิโครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ ที�เกิดขึ�นินิอกพ่�นิที�โครงการฯ           
จากผลการลงสั�ารวจในิปี 2566 พบว่า ราย่ได้รวมูของประชูากรทั�งหมูดในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ อยู่่ที� 
1,106.09 ล้านิบาท ราย่ได้เฉลี�ย่ต่อครัวเร่อนิอยู่่ที� 554,151 บาทต่อครัวเร่อนิต่อปี และ มูีหนิี�สัินิเฉลี�ย่ต่อครัวเร่อนิ  
171,905 บาท 

การศึกษาวิจัย่ในิเร่�องพ่ชูมููลค่าสัูง เป็นิสัิ�งสั�าคัญที�จะท�าให้มููลนิิธิิฯ สัามูารถัสั่งเสัริมูอาชูีพที�ให้ผลตอบแทนิทาง
เศรษฐกิจที�เพิ�มูมูากขึ�นิในิพ่�นิที� ตั�งแต่ปี 2560 มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิศึกษาวิจัย่และพัฒนิาการปลูกตลอดจนิการแปรรูป 
วานิิลลามูาอย่่างต่อเนิ่�อง จนิในิปี 2566 ที�ผ่านิมูา โครงการฯ สัามูารถัผลิตฝักวานิิลลาและพัฒนิากระบวนิการ
แปรรูปฝักวานิิลลาแห้งจนิได้ปริมูาณสัารวานิิลลินิธิรรมูชูาติที�ผ่านิการตรวจมูาตรฐานิรวมูถัึงทดลองผลผลิตใชู้
เป็นิวัตถั่ดิบสั�าหรับอาหารและเคร่�องด่�มูในิร้านิคาเฟ้่ดอย่ต่งได้ และเริ�มูเตรีย่มูความูพร้อมูที�จะขย่าย่ผลสัร้างเป็นิ
อาชูพีใหก้บัเกษตรกรตอ่ไป โกโกเ้ปน็ิอกีหนิึ�งพชู่มูลูคา่สังูที�มูลูนิธิิฯิ เริ�มูศกึษา โดย่รว่มูมูอ่กบัผูเ้ชูี�ย่วชูาญไดแ้ก ่บรษิทั 
กาด โกโก้ จ�ากัด และศูนิย่์นิวัตกรรมูการวิจัย่และพัฒนิาโกโก้ไทย่เพ่�อความูย่ั�งย่่นิ สั�านิักวิชูาทรัพย่ากรการเกษตร 
จ่ฬาลงกรณ์มูหาวิทย่าลัย่ เพ่�อพัฒนิากระบวนิการผลิตและค่ณภ์าพโกโก้ตลอดห่วงโซ่มููลค่า เพ่�อสั่งเสัริมูเกษตรกร
ใหป้ลกูและจดัการแปลงอย่า่งมูปีระสัทิธิภิ์าพ มูแีนิวทางในิการแปรรปูและเชู่�อมูตอ่ตลาดใหแ้กผู่ป้ระกอบการในิพ่�นิที�

การพ่ฒนาความเปน็อยู่

มูิต์ิคุณภาพชีวิต์
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กิจกรรมูการสั่งเสัริมูอาชูีพด้านิปศ่สััตว์ย่ังคงพัฒนิาขึ�นิอย่่างต่อเนิ่�องและครบวงจร จนิปัจจ่บันิหมููด�าและไก่ด�า
ได้รับการรับรองจากกรมูปศ่สััตว์ ให้หมููด�าดอย่ต่ง และไก่ด�าดอย่ต่ง ขึ�นิทะเบีย่นิเป็นิพันิธิ่์สััตว์พ่�นิเมู่องประจ�าถัิ�นิ
ซึ�งถั่อว่าเป็นิการรับรองสัาย่พันิธิ่์สััตว์พ่�นิเมู่องที�เป็นิอัตลักษณ์ของชู่มูชูนิ สัอดคล้องกับความูเชู่�อเร่�องพิธิีกรรมู
ของกล่่มูชูาติพันิธิ่์ และมูีศักย่ภ์าพพัฒนิาในิการสัร้างมููลค่าสัูง มูีการจัดตั�ง “วิสัาหกิจชู่มูชูนิกล่่มูพัฒนิาผลิตภ์ัณฑ์์
ปศ่สััตว์” ที�ด�าเนิินิงานิร่วมูกับมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เพ่�อสั่งเสัริมูการเลี�ย่งหมููด�าดอย่ต่งให้กลาย่เป็นิอาชูีพที�ย่ั�งย่่นิ
ของชู่มูชูนิ พัฒนิาผู้ประกอบการรอบด้านิ ตั�งแต่การเลี�ย่งดู ควบค่มูค่ณภ์าพและตรวจสัอบมูาตรฐานิฟ้าร์มู
การดูแลโรค จนิได้รับรองจากปศ่สััตว์จังหวัดเชูีย่งราย่ให้เป็นิ ศูนิย่์วิจัย่และพัฒนิาหมููด�าดอย่ต่งเป็นิต้นิแบบในิการ
ควบคมู่การระบาดของโรคอหวิาตแ์อฟ้รกิาในิหมู ู(African Swine Fever: ASF) ของพ่�นิที�ภ์าคเหนิอ่  ไดเ้ริ�มูต่อย่อด
การแปรรูปเพิ�มูมููลค่าหมููด�าดอย่ต่งเป็นิผลิตภ์ัณฑ์์ต่าง ๆ เชู่นิ ไสั้กรอก แหนิมู แฮมู โดย่นิ�าผลผลิตไปขาย่ร่วมูกับ
แบรนิด์ และร้านิค้าชูั�นินิ�า อาทิ ร้านิ โบ.ลานิ และร้านิ Sloane รวมูถัึงจัดจ�าหนิ่าย่ในิงานิสัีสัันิแห่งดอย่ต่งครั�งที� 9 
สัร้างราย่ได้ให้กับชู่มูชูนิ กว่า 6.23 ล้านิบาท

นิอกจากนิี�มูลูนิธิิแิมูฟ่้้าหลวงฯ ย่งัมูกีารสัง่เสัรมิูทางเลอ่กอ่�นิ ๆ เพ่�อสัรา้งราย่ไดท้างเลอ่กใหก้บัชูมู่ชูนิ เชูน่ิ การเลี�ย่ง
สัตัวป์กีใตป้่าไผ่ การเกบ็หนิอ่ไมู้ เกบ็หนิอนิไมูไ้ผ่ รว่มูพฒันิาชูาอสััสัมัู และชูาเลอ่ดมูงักร เปน็ิตน้ิ

ในิพ่�นิที�โครงกุารศกึุษาและพฒันัากุารปลกูุชานัำ�ามนััฯ กจิกรรมูการสัง่เสัรมิูอาชูพีสั�าคญัประกอบดว้ย่ การจา้งงานิ 
การจ�าหนิา่ย่ผลผลติทางการเกษตร หตัถักรรมู และปศส่ัตัว ์มูรีาย่ไดจ้ากการสัง่เสัริมูรวมู 28.26 ลา้นิบาท โครงกุาร
รอ้ยใจรกัุษ ์มูรีาย่ไดห้ลกัสั�าคญัจากการจา้งงานิของมูลูนิธิิฯิ การจา้งงานิอ่�นิ ๆ  การจ�าหนิา่ย่ผลผลติทางการเกษตร 
หัตถักรรมู และปศ่สััตว์ โดย่มูีราย่ได้รวมูอยู่่ที� 274.90 ล้านิบาท ราย่ได้เฉลี�ย่ต่อครัวเร่อนิ 0.24 ล้านิบาท และมูีหนิี�
สันิิเฉลี�ย่ต่อครวัเรอ่นิที� 92,381 บาท โครงกุารพฒันัาทางเลอ่กุเพ่อ่ความเปน็ัอยูท่ีย่ัง่ยน่ัไทย – เมยีนัมา มีูกจิกรรมู
สัร้างราย่ได้สั�าคัญจากการพัฒนิาภ์าคเกษตร และ ระบบนิ��า มูีผลผลิตสั�าคัญค่อ ข้าว ข้าวโพดเลี�ย่งสััตว์ ชูาอัสัสััมู
แปรรูป กาแฟ้ และปศ่สััตว์ ชู่มูชูนิมูีราย่ได้จากการสั่งเสัริมูรวมู 185.97 ล้านิบาท โครงกุารแปรรูปป่าเศรษฐกุิจ
นั่านั มูีราย่ได้สั�าคัญจากการสั่งเสัริมูภ์าคเกษตร โดย่มูีผลผลิตสั�าคัญค่อ กาแฟ้ มูะมู่วงหิมูพานิต์ และกล้วย่นิ��าว้า 
ท�าให้มูีราย่ได้จากการสั่งเสัริมู รวมู 7.36 ล้านิบาท โดย่ในิปีที�ผ่านิมูา มูีการต่อย่อดการแปรรูปกาแฟ้พันิธิ่์แคททูร่า
และ   เบอร์บอนิ ได้รับการประเมูินิคะแนินิกาแฟ้พิเศษ (Specialty Coffee) ที� 87.63 คะแนินิ ได้ล�าดับที� 11 ในิการ
ประกวด Cup of Excellent Thailand 

มูิต์ิคุณภาพชีวิต์
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ในิด้านิการพัฒนิาบ่คลากร ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ มูีจ�านิวนิชูั�วโมูงในิการฝึกอบรมูและพัฒนิากว่า 9,524 
ชูั�วโมูง ซึ�งคิดเป็นิจ�านิวนิชูั�วโมูงการฝึกอบรมูและพัฒนิาโดย่เฉลี�ย่ 6.47 ชูั�วโมูงต่อพนิักงานิ 1 คนิต่อปี  ซึ�งมูี
หลักสัูตรฝึกอบรมู เชู่นิ ทักษะความูเข้าใจและใชู้เทคโนิโลย่ีดิจิทัล ทักษะภ์าษาต่างประเทศ ทักษะการบริหารจัดการ 
การพัฒนิาภ์าวะผู้นิ�า การค่้มูครองข้อมููลสั่วนิบ่คคล เคารพสัิทธิิมูนิ่ษย่ชูนิ และต่อต้านิการใชู้แรงงานิเด็ก 
และต่อต้านิการค่กคามูหร่อล่วงละเมูิดทางเพศ ในิด้านิความูปลอดภ์ัย่ กรรมูการความูปลอดภ์ัย่ในิการท�างานิ 
รบัผดิชูอบการขบัเคล่�อนินิโย่บาย่เร่�องความูปลอดภ์ยั่ ก�ากบัดแูลการด�าเนินิิงานิตามูขอ้ก�าหนิดของกฎหมูาย่ มูกีาร
ตรวจสัอบและประเมูนิิพ่�นิที� รับฟ้งัขอ้เสันิอแนิะ หาแนิวทางแก้ไขและปอ้งกนัิเหต ่รวมูถังึการฝกึอบรมูดับเพลงิ และ
ซ้อมูอพย่พหนิีไฟ้ประจ�าปี

เกษตร

ปศ่สััตว์

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

หัตถักรรมู

อ่�นิ ๆ

รวมู

ประเภท

17,559,223

7,770,000

195,217,502

    -

11,609,423

232,156,148

โครงกุาร
พัฒนัาดิอยตุงฯ

183,277,500

2,692,500

     -

     -

     -

185,970,000

31,427,197

7,378,906

34,771,250

762,799

3,873,195

78,213,347

4,624,354

408,325

12,595,988

711,611

9,918,750

28,259,028

โครงกุารพัฒนัา
ทางเล่อกุเพ่่อความ

เป็นัอยู่ที่ยั่งย่นั 
ไทย– เมียนัมา

โครงกุาร
ร้อยใจรักุษ์

โครงกุารศึกุษา
และพัฒนัากุารปลูกุ
ชานัำ�ามันั และพ่ช

นัำ�ามันัอ่่นั ๆ

2,174,705

    -

1,663,792

    -

3,524,868

7,363,365

โครงกุารแปรรูป
ป่าเศรษฐกุิจนั่านั

รายได้จากกิจกรรมท่�มูลนิธิิฯ ส่งเสริมและส่งผลทางต่รงต่่อชุุมชุนในพัื�นท่�โครงการพั่ฒนา (บาท)

การพ่ฒนาบคุลากร

มูิต์ิคุณภาพชีวิต์
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การพ่ฒนาเยาวชูน

พ่�นิที�โครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ตั�งอยู่่ในิพ่�นิที�ชูาย่แดนิ จึงเป็นิพ่�นิที�ที�มูีความูเสัี�ย่งถัูกใชู้เป็นิเสั้นิทาง
ลักลอบขนิส่ังย่าเสัพติดระหว่างประเทศ โครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ นิอกจากจะเสันิอทางเล่อกในิ
การด�ารงชูีวิตที�ย่ั�งย่่นิในิรูปแบบต่าง ๆ ให้กับชู่มูชูนิแล้ว มููลนิิธิิฯ ย่ังได้ด�าเนิินิโครงการอาสัาท�าดี เป็นิการนิ�าผู้เสัพ
ย่าเสัพตดิที�สัมูคัรใจมูาเขา้รว่มูกระบวนิการบ�าบดั และฝกึอาชูพี โดย่แพทย่ ์และเจา้หนิา้ที�หนิว่ย่งานิอ่�นิ ๆ  ที�เกี�ย่วขอ้ง 
ท�าความูเขา้ใจกบัชูมู่ชูนิเพ่�อให้โอกาสัแก่ผูท้ี�ติดย่าเสัพตดิไดก้ลบัมูาใชู้ชูีวติอย่า่งมูีศกัดิ�ศร ี และได้รบัการย่อมูรบัจาก
ชู่มูชูนิ และมูีการติดตามูผล สัร้างภ์ูมูิค่้มูกันิต้านิย่าเสัพติดแก่ชู่มูชูนิอย่่างต่อเนิ่�อง ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ 
ด�าเนินิิงานิรว่มูกบัภ์าคหีนิว่ย่งานิที�เกี�ย่วขอ้งในิพ่�นิที�โครงการรอ้ย่ใจรกัษ ์พ่�นิที�โครงการพฒันิาดอย่ตง่ฯ พ่�นิที�ต�าบล
เทอดไท และต�าบลแมู่สัลองในิ จัดโครงการอาสัาท�าดี จ�านิวนิ 2 ร่่นิ ค่อร่่นิที� 9-10 จ�านิวนิ 98 คนิ รวมูมูีผู้เข้าร่วมู
โครงการทั�งสัิ�นิจนิถัึงปัจจ่บันิรวมู 591 คนิ 

ในิดา้นิปญัหาย่าเสัพตดิของเย่าวชูนิในิพ่�นิที�ชูาย่แดนิภ์าคเหนิอ่ มูลูนิธิิฯิ ด�าเนินิิโครงการพฒันิาเดก็และเย่าวชูนิเสัรมิู
สัรา้งเครอ่ขา่ย่ปอ้งกนัิย่าเสัพตดิอย่่างตอ่เนิ่�องตั�งแตป่ ี2560 เพ่�อสัรา้งภ์มููคิ่มู้กันิใหก้บัเย่าวชูนิโดย่สัร้างความูเขา้ใจ
ถังึโทษและผลกระทบจากย่าเสัพตดิ ผา่นิการจดักจิกรรมูหลกัสัตูรสัรา้งภ์มููคิ่มู้กันิใหก้บัเดก็และเย่าวชูนิไมู่ใหเ้ขา้ไปย่่ง่
เกี�ย่วกับย่าเสัพติด ร่วมูกับสั�านิักงานิคณะกรรมูการป้องกันิและปราบปรามูย่าเสัพติด (ป.ป.สั.) ในิพ่�นิที� 4 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดเชูีย่งราย่ เชูีย่งใหมู่ พะเย่า และแมู่ฮ่องสัอนิ รวมู 40 ครั�ง ผู้เข้าร่วมูทั�งหมูด 2,339 คนิ นิอกจากนิี� 
มููลนิิธิิฯ ออกแบบหลักสัูตรและพัฒนิาสั่�อการเรีย่นิรู้ ได้แก่ “เกมูโรงเรีย่นิต้องค�าสัาป” สั�าหรับเด็กและเย่าวชูนิอาย่่ 
9–12 ปี และ “เกมูการแพร่ระบาดสัิ�งเสัพติด” สั�าหรับเด็กและเย่าวชูนิอาย่่ 13-15 ปี โดย่เนิ้นิการคิดวิเคราะห์และ
ลงมู่อปฏิิบัติเพ่�อให้เห็นิผลกระทบจากภ์ัย่ย่าเสัพติดที�เป็นิรูปธิรรมู เพ่�อให้เย่าวชูนินิ�าความูรู้ที�ได้รับไปถั่าย่ทอดต่อ
ในิโรงเรีย่นิ

การพัฒนิาเย่าวชูนิคนิร่่นิใหมู่เป็นิปัจจัย่สั�าคัญในิการสัร้างความูย่ั�งย่่นิให้แก่ชู่มูชูนิ การสั่งเสัริมูพัฒนิาความูรู้ 
ศักย่ภ์าพ และสัร้างภ์ูมูิค่้มูกันิให้กับเย่าวชูนิเพ่�อตอบรับการเปลี�ย่นิแปลงของโลก จึงเป็นิแนิวทางที�มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิ
การทั�งในิรูปแบบในิโรงเรีย่นิและนิอกโรงเรีย่นิ สั�าหรับในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ โครงการร้อย่ใจรักษ์ และ
พ่�นิที�ใกล้เคีย่ง

การพ่ฒนาความม่�นคง
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กุารพฒันัากุารศกึุษาในัโรงเรยีนั ในิป ี2566 ไดเ้ริ�มูพฒันิาการจดัการเรยี่นิการสัอนิเพ่�อออกแบบการสัอนิและสั่�อที�
เอ่�อต่อการเรีย่นิรู้ให้กับนิักเรีย่นิที�มูีความูแตกต่างระหว่างบ่คคล (Differentiated Instruction : DI) พัฒนิาการ
อ่านิและเขีย่นิภ์าษาไทย่ตามูศักย่ภ์าพของนิักเรีย่นิ รวมูถึังพัฒนิาหลักสัูตรสั่งเสัริมูอาชูีพใกล้ตัวที�สัอดคล้องกับ
บรบิทพ่�นิที� โดย่เริ�มูสัอนิตั�งแตชู่ั�นิมูธัิย่มูศกึษาปทีี� 1 เชูน่ิ งานิประดษิฐจ์ากวสััดใ่นิพ่�นิที� การเกษตร และการประกอบ
อาหาร นิอกจากนิี�ย่ังคงด�าเนิินิแผนิการเรีย่นิรู้หลักสัูตรวิชูานิวัตกรรมูและสัิ�งประดิษฐ์เพ่�อการเรีย่นิรู้ (Fab Learn 
Lab) ของโรงเรีย่นิดร่ณสัิกขาลัย่มูาปรับใชู้ให้สัอดคล้องเหมูาะสัมูกับบริบทของโรงเรีย่นิและนิักเรีย่นิโรงเรีย่นิ
บ้านิขาแหย่่งพัฒนิา สั่งเสัริมูการสัร้างสัิ�งประดิษฐ์และนิวัตกรรมูนิักเรีย่นิได้เรีย่นิรู้พ่�นิฐานิการใชู้เคร่�องมู่อและ
โปรแกรมูออกแบบต่าง ๆ สัามูารถัสัร้างสัรรค์ผลงานิตามูจินิตนิาการ เชู่นิ ห้องปฏิิบัติงานิ Design ออกแบบ 
เขีย่นิโปรแกรมู และตัดเย่็บ ห้องงานิไฟ้ฟ้้าและห้อง 3D Printer และ Laser Cutter

มููลนิิธิิฯ มูอบท่นิการศึกษาระดับปริญญาตรีให้นิักศึกษา 22 คนิในิสัถัาบันิการศึกษา 6 แห่ง ได้แก่ มูหาวิทย่าลัย่
ราชูภ์ัฏิเชูีย่งราย่ มูหาวิทย่าลัย่พะเย่า มูหาวิทย่าลัย่แมู่โจ้ มูหาวิทย่าลัย่แมู่ฟ้้าหลวง มูหาวิทย่าลัย่เชูีย่งใหมู่ และ
วิทย่าลัย่เทคนิิคเชูีย่งราย่ ในิสัาขาที�เป็นิที�ต้องการในิพ่�นิที� ได้แก่ นิักบัญชูี ครู นิักจัดการสัิ�งแวดล้อมู นิักพัฒนิา
ทรัพย่ากรบ่คคล และนิักเขีย่นิโปรแกรมู ปัจจ่บันิ มูีนิักเรีย่นิท่นิรวมู 65 คนิ ในิปี 2566 ผู้ได้รับท่นิการศึกษาจาก
มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ สั�าเร็จการศึกษา 18 คนิ และมูีนิักเรีย่นิท่นิกลับมูาท�างานิกับมููลนิิธิิฯ รวมู 20 คนิ
 
สั�าหรับกุารพัฒนัากุารศึกุษานัอกุโรงเรียนั มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ สั่งเสัริมูการเรีย่นิรู้ด้วย่พ่�นิที�การเรีย่นิรู้อย่่าง
สัรา้งสัรรคส์ั�าหรบัเดก็และเย่าวชูนิ (ศนูิย์่เดก็ใฝด่)ี เปน็ิสัถัานิที�บมู่เพาะพลเมูอ่งใหมู้คีณ่ภ์าพ มีูการเรยี่นิรูท้ี�สัอดคลอ้ง
กับศักย่ภ์าพของตัวเองและบริบทในิชู่มูชูนิ โดย่พ่�นิที�การเรีย่นิรู้ฯ มูีหลักสัูตรสั�าหรับสั่งเสัริมูและพัฒนิาศักย่ภ์าพ
เด็กและเย่าวชูนิ เชู่นิ หลักสัูตรนิักค้าขาย่ออนิไลนิ์ นิักท�าอาหาร นิักสัิ�งแวดล้อมู เกษตรกร นิักท�าเคร่�องด่�มู และ
ชูมูรมูตามูความูสันิใจ เชู่นิ ชูมูรมูดนิตรี ชูมูรมูเต้นิ ชูมูรมูไกด์ และชูมูรมูคาเฟ้่ โดย่ศูนิย่์เด็กใฝ่ดีมูีสัมูาชูิก 607 คนิ 
ซึ�งเย่าวชูนิได้รับการพัฒนิาทักษะอย่่างต่อเนิ่�อง และสัามูารถัทดลองปฏิิบัติงานิจริงในิงานิสัีสัันิแห่งดอย่ต่ง และ
เวทีต่าง ๆ ในิจังหวัดเชูีย่งราย่

มูิต์ิคุณภาพชีวิต์
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การด�าเนิินิงานิด้านิสัิ�งแวดล้อมูของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เริ�มูตั�งแต่การปลูกป่า บริหารจัดการพ่�นิที�
ให้คนิอยู่่กับป่าได้อย่่างพึ�งพาอาศัย่ ร่วมูมู่อกับชู่มูชูนิในิการอนิ่รักษ์ป่าต้นินิ��า ตลอดจนิลดผลกระ
ทบจากการด�าเนิินิงานิภ์าคธิ่รกิจที�มูีต่อสัิ�งแวดล้อมูให้นิ้อย่ที�สั่ด ผ่านิโครงการและกิจกรรมูต่าง ๆ 
มูากมูาย่ สัามูารถักลา่วไดว้า่แนิวทางการท�างานิของมูลูนิธิิฯิ สัอดคลอ้งกบัเปา้หมูาย่ดา้นิสัิ�งแวดลอ้มู
ที�สั�าคญัในิปจัจบ่นัิ คอ่การแกแ้ละบรรเทาปญัหาที�เกดิจากการเพิ�มูขึ�นิของอณ่หภ์มููจิากปรมิูาณกา๊ซ
เรอ่นิกระจกที�มูากเกนิิไป ในิป ี2566 นิี� มูลูนิธิิฯิ ไดเ้ริ�มูเอาแนิวคดิของการบรหิารจดัการสัิ�งแวดลอ้มู
เพ่�อมู่่งสัู่เป้าหมูาย่ของการเป็นิองค์กรที�การปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั่ทธิิเป็นิศูนิย่์ (Net Zero) และ 
เปน็ิองคก์รที�สัร้างผลกระทบทางบวกแกส่ัิ�งแวดลอ้มู (Nature Positive) เขา้มูาเปน็ิเปา้หมูาย่สั�าคัญ
เพ่�อเชู่�อมูโย่งการด�าเนิินิงานิด้านิสัิ�งแวดล้อมูให้สัามูารถัมู่่งสัู่เป้าหมูาย่เดีย่วกันิ อีกทั�งย่ังชู่วย่ให้เห็นิ
โอกาสัในิการเพิ�มูผลกระทบทางบวกและลดผลกระทบทางลบแก่สัิ�งแวดล้อมูอีกด้วย่

มููลนิิธิิฯ มูีการบริหารจัดการภ์าย่ใต้มูาตรฐานิสัิ�งแวดล้อมูประกอบด้วย่ มูาตรฐานิอ่ตสัาหกรรมู 
ISO 14001 การบริหารจัดการโรงแรมูที�พักให้มูีมูาตรฐานิเทีย่บเท่ากับเกณฑ์์โรงแรมูสีัเขีย่ว 
(Green Hotel) และศูนิย่์ผลิตและจ�าหนิ่าย่งานิมู่อผ่านิเกณฑ์์อ่ตสัาหกรรมูสีัเขีย่วระดับ 3 
(Green  Industry) ของกรมูสัง่เสัรมิูคณ่ภ์าพสัิ�งแวดลอ้มู มูนีิโย่บาย่การจดัซ่�อจดัจา้งที�เปน็ิมิูตรตอ่
สัิ�งแวดล้อมู โดย่ในิปัจจ่บันิมูีกล่่มูสัินิค้าประเภ์ท Green จ�านิวนิ 33 กล่่มู และควบค่มูการจัดซ่�อ
สัินิค้าในิกล่่มูนิี� ให้เป็นิผลิตภ์ัณฑ์์ที�เป็นิมูิตรต่อสัิ�งแวดล้อมูได้ถัึงร้อย่ละ 73 โดย่หากเปรีย่บเทีย่บ
มูลูคา่การจดัซ่�อที�เปน็ิมูติรตอ่สัิ�งแวดลอ้มูกบัการจดัซ่�อทั�งหมูดคดิสัดัสัว่นิเปน็ิรอ้ย่ละ 4.58 เพิ�มูขึ�นิ
จากปีก่อนิที�อยู่่ที�ร้อย่ละ 2.95

มูิติสั�าคัญในิการบริหารจัดการสัิ�งแวดล้อมูของมููลนิิธิิฯ ประกอบด้วย่ การจัดการก๊าซเร่อนิกระจก 
การจดัการพลงังานิ การจดัการนิ��า การจดัการขย่ะ การจดัการตามูแนิวคดิเศรษฐกจิหมูน่ิเวยี่นิ และ 
การจัดการป่าและผลประโย่ชูนิ์จากป่า

มิติิสิ�งแวด้ล้อม
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ในิป ี2566 ที�ผา่นิมูา มูลูนิธิิแิมูฟ่้า้หลวงฯ มูกีารปลอ่ย่กา๊ซเรอ่นิกระจกทั�งทางตรงและทางออ้มูจากการด�าเนินิิงานิในิ
พ่�นิที�โครงการพฒันิาตา่ง ๆ  โดย่มูปีรมิูาณการปลอ่ย่ก๊าซเรอ่นิกระจกรวมู 8,522.56 ตันิคารบ์อนิไดออกไซตเ์ทยี่บเทา่ 

มููลนิิธิิฯ ได้เริ�มูศึกษาแหล่งปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกปริมูาณสัูงประกอบด้วย่ การใชู้ไฟ้ฟ้้า นิ��ามูันิ ก๊าซปิโตรเลีย่มูเหลว 
และ ป่�ย่ที�มูีไนิเตรต โดย่เริ�มูวางแผนิศึกษาหาแนิวทางในิการลดการปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกจากแหล่งดังกล่าว และ
เตรีย่มูตัวประกาศแนิวทางการเป็นิองค์กรที�การปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั่ทธิิเป็นิศูนิย่์ภ์าย่ในิปี 2593

  การจ่ด้การก๊าซ่เรือนกระจก

ประเภ์ท 1

ประเภ์ท 2

ประเภ์ท 3

อ่�นิ ๆ

รวมูประเภ์ท 1 และ 2

รวมูประเภ์ท 1, 2 และ 3

*ปริมูาณก๊าซเร่อนิกระจกอยู่่ระหว่างรับการทวนิสัอบและขึ�นิทะเบีย่นิกับองค์การบริหารก๊าซเร่อนิกระจก

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) ต่อราย่ได้สั่ทธิิ

Carbon Intensity (Scope 1,2 และ 3) ต่อราย่ได้สั่ทธิิ

ข้อบเข้ต

53.25

46.75

                    -

                    -

                   100.00

                   -

1,730

1,519

5,458

68

3,249

11,707

สััดิสั่วนัร้อยละเม่่อเทียบ
ข้อบเข้ต 1 และ 2

กุารปล่อยกุ๊าซเร่อนักุระจกุ
ข้ององค์กุร* (tonCO2e)

14.78

12.97

72.25

                     -

                     -

100.00

3.71

13.38 

สััดิสั่วนัร้อยละเม่่อเทียบ
ข้อบเข้ต 1, 2 และ 3

ค่า Carbon Intensity (tonCO2e / บาท)

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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การจัดการด้านิพลังงานิเป็นิเร่�องสั�าคัญในิการมู่่งสัู่การปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั่ทธิิเป็นิศูนิย่์ มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหล
วงฯ มูีการใชู้พลังงานิทางเล่อก อาทิ ติดตั�งแผงผลิตพลังงานิไฟ้ฟ้้าจากแสังอาทิตย่์ ทดแทนิการใชู้พลังงานิไฟ้ฟ้้า
จากระบบกริด การใชู้เคร่�องแลกเปลี�ย่นิความูร้อนิในิโรงงานิแปรรูปแมูคคาเดเมูีย่ การใชู้ซินิแก๊สั (Syngas) 
ในิโรงงานิเพ่�อลดการใชู ้LPG และการใชูพ้ลงังานิความูร้อนิจากเชู่�อเพลงิชูวีมูวล เชูน่ิ เศษวสััดจ่ากการผลติในิโรงงานิ
กระดาษสัา กะลาแมูคคาเดเมีูย่ การใชูป้ั�มูความูร้อนิ เพ่�อใหค้วามูร้อนิแกน่ิ��า สั�าหรบัใชู้ในิหนิว่ย่งานิซกัรดีและอาคาร
ที�พกัดอย่ตง่ลอดจ์ เปน็ิตน้ิ นิอกจากนิี�ย่งัมูกีารรณรงคเ์พ่�อลดการใชู้ไฟ้ฟ้า้ เปลี�ย่นิไปใชูห้ลอดประหย่ดัไฟ้ฟ้า้ ปดิไฟ้ฟ้า้
เมู่�อไมู่จ�าเป็นิ อีกด้วย่

มูลูนิธิิฯิ จดัท�าระบบบ�าบดันิ��าเสัยี่ในิพ่�นิที�ท�างานิของมูลูนิธิิฯิ ทั�งหมูด โดย่มูกีารตรวจสัอบคณ่ภ์าพนิ��าที�ผา่นิการบ�าบดั
อย่า่งสัมู��าเสัมูอ กระบวนิการบ�าบดันิ��าในิโครงการพฒันิาดอย่ตง่ฯ แบง่ออกเปน็ิสัองระบบ กลา่วคอ่ นิ��าเสัยี่ที�มูาจาก
โรงงานิทอผ้าย่้อมูผ้า โรงงานิกระดาษสัา และ โรงงานิเซรามูิก จะถัูกบ�าบัดด้วย่ระบบบ่อบ�าบัดด้วย่ธิรรมูชูาติ เชู่นิ 
ธิปูฤาษ ีกก แฝก พท่ธิรักษา การตกตะกอนิ และ เคร่�องกลเตมิูอากาศ ส่ัวนินิ��าเสัยี่ที�มูาจากการแปรรปูกาแฟ้จะบ�าบัด
ด้วย่ระบบบ่อก๊าซชูีวภ์าพ นิอกจากนิี�ย่ังมูีความูพย่าย่ามูที�จะนิ�านิ��ากลับมูาใชู้ใหมู่ โดย่ในิปี 2566 สัามูารถันิ�านิ��ากลับ
มูาใชู้ใหมู่ได้ร้อย่ละ 1.17 ของนิ��าที�ปล่อย่ออกไป

การจ่ด้การพล่งงาน

การจ่ด้การนำ�า

ไฟ้ฟ้้า

นิ��ามูันิ 

ก๊าซ LPG 

แสังอาทิตย่์

ชูีวมูวล

ร้อย่ละของพลังงานิทางเล่อกต่อพลังงานิทั�งหมูด

แหล่งพลังงานั (หนั่วย: toe)

toe : tonnes of oil equivalent (พลังงานิทำี�ได้เทำียบัเทำ่ากับัการเผานิำ�ามูันิดิบัต์่อต์ันิ)

ปี 2566

257.33

245.71

179.34

22.26

8.89

4.37

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู
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จากความูสั�าเร็จที�มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ฯ ด�าเนิินิโครงการบริหารจัดการขย่ะในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่ง ฯ ท�าให้
ตั�งแต่เด่อนิต่ลาคมู ปี 2561 พ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ ไมู่มูีขย่ะสัู่บ่อฝังกลบ มููลนิิธิิย่ังคงด�าเนิินิกิจกรรมู
เพ่�อให้ท่กพ่�นิที�โครงการไมู่มูีขย่ะสัู่บ่อฝังกลบ โดย่เนิ้นิให้ความูรู้ สัร้างการมูีสั่วนิร่วมู และหาแนิวทางเพ่�อสัร้าง
ประโย่ชูน์ิสูังสัด่จากขย่ะ ผ่านิการแย่กขย่ะที�ตน้ิทาง โดย่จดัใหมู้ถีังัขย่ะ 6 ประเภ์ท ไดแ้ก ่ขย่ะย่อ่ย่สัลาย่ได ้ขย่ะรีไซเคลิ 
ขย่ะเป้�อนิ ขย่ะพลังงานิ ขย่ะอันิตราย่ และขย่ะห้องนิ��า หลังจากนิั�นิ ขย่ะทั�ง 6 ประเภ์ท จะถัูกแย่กประเภ์ทตามู
การใชู้ประโย่ชูนิ์เป็นิ 44 ประเภ์ท

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ สั่งต่อองค์ความูรู้ที�นิ�าไปสัู่ความูสั�าเร็จในิการบริหารจัดการขย่ะ โดย่ใชู้พ่�นิที�โครงการพัฒนิา
ดอย่ต่งฯ เป็นิแหล่งศึกษาดูงานิให้กับพนิักงานิในิองค์กร ชู่มูชูนิและหมูู่บ้านิในิพ่�นิที�โครงการพัฒนิา และผู้สันิใจจาก
หนิว่ย่งานิตา่ง ๆ  เพ่�อขย่าย่ผลความูรู้ในิการจดัการขย่ะ และจติสั�านิกึที�ดตีอ่สัิ�งแวดลอ้มู และสัรา้งผลกระทบเชูงิบวก
ต่อธิรรมูชูาติ ในิปี 2566 มููลนิิธิิฯ ร่วมูมู่อกับ องค์การบริหารสั่วนิต�าบลแมู่ฟ้้าหลวง จัดการให้ขย่ะจากโรงเรีย่นิทั�ง 
8 แห่งและหมูู่บ้านิทั�ง 24 หมูู่บ้านิ ในิเขตต�าบลแมู่ฟ้้าหลวง ไมู่ไปสัู่บ่อฝังกลบได้ทั�งหมูด

การจ่ด้การข้ยะ

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะย่่อย่สัลาย่ได้

ขย่ะห้องนิ��า

ขย่ะอันิตราย่

ขย่ะเป้�อนิ

รวมู

ปี 2566

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

โครงกุาร
พัฒนัาดิอยตุงฯ

ปริมาณข้ยะ (กุกุ.) ปริมาณข้ยะ (กุกุ.) ปริมาณข้ยะ (กุกุ.) ปริมาณข้ยะ (กุกุ.) ปริมาณข้ยะ (กุกุ.)

184.2

40.7

                    -

145

                  -                                        

201

571

13,606.5

1,710.6

14,616

1,404

441.7

701.2

32,480

2,720

1,755

481

0

0

757

5,713

โครงกุารพัฒนัา
ทางเล่อกุเพ่่อความ

เป็นัอยู่ที่ยั่งย่นั 
ไทย– เมียนัมา

โครงกุาร
ร้อยใจรักุษ์

โครงกุารศึกุษา
และพัฒนัากุารปลูกุ
ชานัำ�ามันั และพ่ช

นัำ�ามันัอ่่นั ๆ

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

1,319,200

โครงกุารแปรรูป
ป่าเศรษฐกุิจนั่านั

รวมม่ขยะท่�ไม่ไปีสู่บ่อฝัังกลบท่�งสิ�น 295.70 ต่่น

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู
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ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ด�าเนิินิโครงการเกี�ย่วข้องกับเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิประกอบด้วย่ โครงการพัฒนิา
เคร่�องมู่อประเมูินิความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิเชูิงผลลัพธิ์ขององค์กร โดย่การใชู้ผังการไหลของโมูเดลการผลิต 
การบรโิภ์ค และการจดัการของเสัยี่ มูาประเมิูนิดว้ย่ ดชัูนิคีวามูเปน็ิเศรษฐกจิหมู่นิเวยี่นิขององคก์ร (Organization 
Circularity Index) โดย่พิจารณาทั�งในิเชูิงวัสัด่และพลังงานิ ดัชูนิีชูี�วัดความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิที�มูีค่า 1.0 
ถัอ่วา่เปน็ิคา่สังูสัด่ หมูาย่ความูวา่มูกีารหมูน่ิเวยี่นิของทั�งวสััดแ่ละพลงังานิทั�งหมูด โครงการนิี�เปน็ิโครงการตอ่เนิ่�อง
ที�ท�าร่วมูกับคณะวิศวกรรมูศาสัตร์ จ่ฬาลงกรณ์มูหาวิทย่าลัย่ โดย่ได้เล่อกหนิ่วย่ปฏิิบัติการ 10 หนิ่วย่งานิในิพ่�นิที�
โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ ขึ�นิเป็นิตัวแทนิ เพ่�อศึกษาหาดัชูนิีชูี�วัดความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิของมููลนิิธิิฯ ผลที�ได้
รับค่อ มููลนิิธิิฯ มูีค่า ดัชูนิีความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิขององค์กรเชูิงวัสัด่ (Organization Material Circularity 
Index :OMCI) อยู่ท่ี� 0.29 และ ดชัูนิคีวามูเปน็ิเศรษฐกจิหมู่นิเวยี่นิขององคก์รเชูงิพลงังานิ Organization Energy 
Circularity Index (OECI) อยู่่ที� 0.34 และ พบวา่ คณ่สัมูบตัทิางกาย่ภ์าพและเคมูขีองกะลาแมูคคาเดเมูยี่สัามูารถั
นิ�าไปใชู้ประโย่ชูนิ์ได้ต่อชู่วย่เพิ�มูดัชูนิีชูี�วัดความูเป็นิเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิได้ อีกทั�งมููลนิิธิิฯ ย่ังมูีโอกาสัที�จะเพิ�มูความู
สัามูารถัในิการหมู่นิเวีย่นิพลังงานิ และวัสัด่ได้อีกจากตัวเลขดัชูนิี�ชูี�วัดดังกล่าว 

มููลนิิธิิฯ ได้รับการรับรองว่า การผลิตในิพ่�นิที�ศูนิย่์ผลิตและจ�าหนิ่าย่งานิมู่อผ่านิมูาตรฐานิตามูระบบมูาตรฐานิ
เศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิ (Circular Economy Management System for Organization: CEMS) และมููลนิิธิิฯ 
ย่ังได้รับการประเมูินิประสัิทธิิภ์าพการประย่่กต์ใชู้หลักการเศรษฐกิจหมู่นิเวีย่นิในิองค์กร (Circular Economy        
Performance Assessment System: CEPAS) ทั�งนิี�เพ่�อสัร้างความูมูั�นิใจว่ามููลนิิธิิฯ ปฏิิบัติตามูข้อก�าหนิดได้
อย่่างถัูกต้อง และมูีการใชู้ทรัพย่ากรอย่่างค่้มูค่า 

การจ่ด้การติามแนวคิด้เศรษฐกิจหมุนเว่ยน

2566วัสัดิุ

3.89 ตันิ

9,930 เมูตร

เสั้นิด้าย่ที�ผลิตจากพลาสัติกรีไซเคิล

ผ้าที�ผลิตจากเสั้นิใย่พลาสัติกรีไซเคิล

การใชุ้ว่สดุต่ามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเว่ยน

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู
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ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ด�าเนิินิโครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่าเพ่�อการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิ เป็นิระย่ะที� 3 
โดย่ขย่าย่ผลครอบคล่มูป่าชู่มูชูนิตามูพระราชูบัญญัติป่าชู่มูชูนิ พ.ศ. 2562 จ�านิวนิ 75 แห่ง พ่�นิที� 96,511.38  ไร่
ในิจังหวัดเชูีย่งราย่ เชูีย่งใหมู่ ย่โสัธิร และอ�านิาจเจริญ มูีภ์าคเอกชูนิให้การสันิับสันิ่นิงบประมูาณโครงการจ�านิวนิ 
14 องค์กร ซึ�งมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เป็นิผู้พัฒนิาโครงการและติดตามู และ ตรวจสัอบการด�าเนิินิงานิของโครงการ
และการใชูเ้งนิิสันิบัสันิน่ิของแตล่ะชูมู่ชูนิอย่า่งตอ่เนิ่�อง รวมูถังึ อบรมูภ์าคทฤษฎแีละภ์าคปฏิบิตัเิกี�ย่วกบัขั�นิตอนิการ
วางแปลงตวัอย่า่งศกึษาการกกัเกบ็คารบ์อนิในิปา่ และการประเมูนิิคารบ์อนิเครดติ และอบรมูการพฒันิาศกัย่ภ์าพ
ชู่มูชูนิอย่่างย่ั�งย่่นิ โดย่มูีเนิ่�อหาครอบคล่มูการ จัดท�าแผนิพัฒนิาธิ่รกิจชู่มูชูนิ Business Model Canvas เบ่�องต้นิ 
การท�าบัญชูี การจัดการทรัพย่์สัินิ และการท�าข้อเสันิอโครงการสั�าหรับ กองท่นิดูแลป่าและกองท่นิเพ่�อการพัฒนิา
ชู่มูชูนิอย่่างย่ั�งย่่นิ เพ่�อสัร้างความูเข้าใจให้แก่ชู่มูชูนิ ให้สัามูารถัด�าเนิินิโครงการลักษณะนิี�ได้ต่อไปได้อย่่างย่ั�งย่่นิ

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ มูีหลักการสั�าคัญในิการด�าเนิินิงานิพัฒนิา เพ่�อให้คนิอยู่่และสัิ�งแวดล้อมูสัามูารถัอยู่่ร่วมูกันิ
ได้อย่่างพึ�งพาอาศัย่ ผ่านิการจัดสัรรการใชู้ประโย่ชูนิ์พ่�นิที�เพ่�อให้เอ่�อประโย่ชูนิ์ทั�งต่อชู่มูชูนิ และสัิ�งแวดล้อมูไป
พร้อมูกันิ ตามูหลักแนิวคิดดอย่ต่งโมูเดล ได้แก่ ป่าอนิ่รักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าใชู้สัอย่ พ่�นิที�ท�ากินิ และที�อยู่่อาศัย่ 
โดย่ในิท่กพ่�นิที�ด�าเนิินิโครงการพัฒนิา มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ  ร่วมูกับชู่มูชูนิ เข้าสั�ารวจ และก�าหนิดแนิวเขตการใชู้
ประโย่ชูนิ์ในิพ่�นิที�ตา่ง ๆ  รว่มูกนัิ สัรา้งความูรูส้ักึเปน็ิเจา้ของ ท�าใหชู้มู่ชูนิ หวงแหนิพ่�นิที�ของตนิเอง สัง่ผลใหพ้่�นิที�ปา่
ในิโครงการพฒันิาของมูลูนิธิิแิมู่ฟ้า้หลวงฯ ไดร้บัการดแูลและมูคีวามูอด่มูสัมูบรูณเ์พิ�มูมูากขึ�นิ นิอกจากนีิ� ยั่งคงรว่มูกับ 
คณะกรรมูการหมููบ่า้นิ ตวัแทนิชูมู่ชูนิ ก�าหนิดมูาตรการเฝา้ระวงัไฟ้ปา่ การท�าขอบเขตแนิวกนัิไฟ้ และเฝา้ระวงัไฟ้ปา่ 
เพ่�อดูแลและจัดการไฟ้ป่าอย่่างมูีประสัิทธิิภ์าพ

การจ่ด้การป่าและผู้ลประโยชูน์จากป่า

พ่�นิที�ป่าชู่มูชูนิที�ขึ�นิทะเบีย่นิได้ 

• ป่าเบญจพรรณ 

• ป่าเต็งรัง 

• ป่าดิบเขา 

• ป่าดิบแล้ง 

• ดิบชูิ�นิ 

• ป่าชูาย่เลนิ 

• เต็งรังผสัมูเบญจพรรณ 

พ่�นัที่และประเภทป่า (ไร่) Phase 1 Phase 2 Phase 3

28,296.77

10,486.88

6,971.28

2,261.73

50.48

4,329.52

1,780.74

2,416.14

18,372.01

4,399.04

13,812.28

160.69

0.00

0.00

0.00

0.00

96,511.38

31,700.94

43,321.29

2,916.07

17,594.92

0.00

0.00

978.16

ต่ารางพัื�นท่�และปีระเภทปี่าในแต่่ระยะโครงการ

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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สั�าหรับผ่นิป่าในิโครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ ซึ�งเป็นิพ่�นิที�หลักที�มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิโครงการปลูกป่ามูาตั�งแต่ปี 2531 และ
ไดมู้กีารจดัสัรรที�ดนิิเพ่�อการใชูป้ระโย่ชูนิอ์อกเปน็ิหลาย่ประเภ์ทและมูกีารควบคมู่และตดิตามูการใชูพ้่�นิที�ในิโครงการ
พัฒนิาดอย่ต่งฯ อย่่างต่อเนิ่�อง ตัวชูี�วัดสั�าคัญของการฟ้้�นิฟู้ป่าค่อตัวชูี�วัดในิเร่�องความูหลากหลาย่ทางชูีวภ์าพ 
ในิปี 2566 ที�ผ่านิมูามููลนิิธิิฯ ได้ด�าเนิินิการเก็บข้อมููลชูนิิดพันิธิ่์ของพ่ชู และการกระจาย่ตัวของชูนิิดพันิธิ่์ โดย่สั่่มู
เลอ่กพ่�นิที�ตวัอย่า่งที�มูกีารใชูป้ระโย่ชูนิท์ี�แตกตา่งกนัิ แลว้นิ�ามูาค�านิวณเพ่�อหาคา่ดชัูนิคีวามูหลากหลาย่ทางชูวีภ์าพ 
Shannon – Wiener ซึ�งเป็นิดัชูนิีชูี�ความูหลากหลาย่เชูิงสััมูพัทธิ์ ท�าให้พบว่า ในิพ่�นิที�ที�มูีการใชู้ประโย่ชูนิ์จากป่า
ที�แตกต่างกันิ แมู้ว่าจะอยู่่ในิพ่�นิที�ใกล้เคีย่งกันิ ความูหลากหลาย่ทางชูีวภ์าพก็แตกต่างกันิ พ่�นิที�ป่าอนิ่รักษ์จะมูี
ความูหลากหลาย่ทางชูีวภ์าพสัูงกว่าพ่�นิที�ป่าที�มูีการปลูกไมู้เศรษฐกิจ การสั�ารวจในิครั�งนิี�เป็นิข้อมููลพ่�นิฐานิชูั�นิดี
ในิการวางแผนิการฟ้้�นิฟู้และจัดการการใชู้พ่�นิที�ป่า

ปี 2566 เป็นิปีที�มูีปริมูาณไฟ้ป่าสัูงมูากกว่าปีที�ผ่านิมูา เนิ่�องจากการเผาหลังฤดูเก็บเกี�ย่วประกอบกับอากาศที�
แห้งแล้ง ความูพย่าย่ามูในิการฟ้้�นิฟู้ป่าจึงเป็นิสัิ�งที�มููลนิิธิิฯ ท�าควบคู่ไปกับการดูแลรักษาป่า โดย่ด�าเนิินิศึกษา
วิจัย่การฟ้้�นิฟู้ป่าธิรรมูชูาติในิแปลงปลูกป่าสันิสัามูใบ พบการฟ้้�นิฟู้ของพันิธิ่์พ่ชูในิแปลงวิจัย่ฯ จ�านิวนิ 202 ชูนิิด

Phase 1 (ปี 2564)

Phase 2 (ปี 2565)

Phase 2 (ปี 2566)

Phase 3 (ปี 2566)

ป่าสันิที�มูีแปลงพ่ชูเศรษฐกิจ

ป่าดิบเขา

ป่าสันิ

ป่าเบญจพรรณ ผสัมูไผ่

ป่าเบญจพรรณ ผสัมูสััก

ป่าเบญจพรรณ ผสัมูไผ่ใชู้สัอย่ 

ป่าเศรษฐกิจ

ป่าอนิ่รักษ์

ป่าอนิ่รักษ์

ป่าอนิ่รักษ์

ป่าอนิ่รักษ์

ป่าใชู้สัอย่

ข้้อมูลไฟป่าในัพ่�นัที่แต่ละ Phase

ประเภทพ่�นัที่ป่า
ตามประเภทไม้เดิ่นั

ประเภทพ่�นัที่ป่า
ตามกุารใช้ประโยชนั์

พ่�นัที่เกุิดิไฟป่า
ปี 2564 (ไร่)

ค่าดิัชนัีความหลากุหลาย
Shannon – Wiener

พ่�นัที่เกุิดิไฟป่า
ปี 2563 (ไร่)

จำานัวนัต้นัไม้และชนัิดิพันัธุ์

พ่�นัที่เกุิดิไฟป่า
ปี 2565 (ไร่)

พ่�นัที่เกุิดิไฟป่า
ปี 2566 (ไร่)

1,222.05

79.21

(ก่อนิร่วมู 61-65) 
858.70

       -

2,300.79

(ก่อนิร่วมู 60-64) 
5,854.95

       -

       -     

1.53

3.56

3.24 

2.49

2.72 

2.89

 (ก่อนิร่วมู 59-63) 
4,637.80

       -

       -

       -

ต้นิไมู้ 270 ต้นิ 47 ชูนิิด

ต้นิไมู้ 4,073 ต้นิ 213 ชูนิิด 

ต้นิไมู้ 2,645 ต้นิ 157 ชูนิิด

ต้นิไมู้ 2,100 ต้นิ 134 ชูนิิด

ต้นิไมู้ 2,632 ต้นิ 121 ชูนิิด

ต้นิไมู้ 3,454 ต้นิ 144 ชูนิิด

3,123.73

683.50

0.00

(ก่อนิร่วมู 62-66) 
11,373 .00

ต่ารางแสดงข้อมูลไฟปี่าในพัื�นท่�ปี่าชุุมชุนท่�เข้าร่วมโครงการ (ไร่)

ต่ารางแสดงด่ชุน่ความหลากหลายทางชุ่วภาพั Shannon – Wiener

จ�านิวนิหมูู่บ้านิที�ร่วมูโครงการ (หมูู่บ้านิ)

จ�านิวนิครัวเร่อนิในิโครงการ (ครัวเร่อนิ)

จ�านิวนิประชูากรที�ร่วมูโครงการ (คนิ)*

*จ�านิวนิประชูากรที�อาศัย่อยู่่ในิพ่�นิที�จริง

ข้้อมูลประชากุรศาสัตร์ Phase 1 Phase 2 Phase 3

37

9,635

26,199

15

2,726

7,988

75

11,964

37,647

ต่ารางแสดงข้อมูลปีระชุากรศาสต่ร์ของพัื�นท่�ปี่าชุุมชุนท่�เข้าร่วมโครงการ

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู

รา
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เป้าหมูาย่การสัร้างผลกระทบทางบวกแก่ธิรรมูชูาติ (Nature Positive) เป็นิเป้าหมูาย่สั�าคัญที�มููลนิิธิิฯ ด�าเนิินิการ 
โดย่ในิงานิ World Economic Forum 2024 ที�เพิ�งผ่านิไป มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้รับการประกาศให้เป็นิ 1 ในิ 320 
องค์กรทั�วโลกที�เข้าร่วมูเป็นิ TNFD Early Adopter ที�นิ�ากรอบของ Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures มูาเป็นิหนิึ�งเคร่�องมู่อสั�าคัญในิการด�าเนิินิงานิและติดตามูผลกระทบทางสัิ�งแวดล้อมู โดย่เริ�มูลงมู่อ
วางแผนิการสั�ารวจข้อมููลการด�าเนิินิงานิของมููลนิิธิิฯ ตามูแนิวคิด Nature Framework เพ่�อระบ่ความูเสัี�ย่งของ
มููลนิิธิิฯ ที�มูาจากหร่อมูีผลต่อธิรรมูชูาติ พร้อมูทั�งวางแผนิการเพ่�อจัดการความูเสัี�ย่งนิั�นิ 

นิอกจากนิี� มููลนิิธิิฯ ย่ังได้ขับเคล่�อนิประเด็นิด้านิสัิ�งแวดล้อมูภ์าย่ในิองค์กร ผ่านิกิจกรรมูและโครงการต่าง ๆ เชู่นิ  
กิจกรรมู “Monday มูังเดย่์” สั่งเสัริมูให้พนิักงานิรับประทานิอาหารมูังสัวิรัติ 1 วันิต่อเด่อนิเพ่�อลดการปลดปล่อย่
ก๊าซเร่อนิกระจกจากอ่ตสัาหกรรมูเนิ่�อสััตว์ และกิจกรรมู “ค่ณพก เราแจก” เพ่�อลดการใชู้บรรจ่ภ์ัณฑ์์พลาสัติกแบบ
ใชูค้รั�งเดยี่ว สั�าหรบัพนิกังานิที�นิ�ากระตกินิ��าหรอ่แกว้นิ��ามูาเองจะไดร้บัการสั่มู่แจกเคร่�องด่�มูฟ้รีในิแตล่ะวนัิ ควบคูก่บั
กิจกรรมูคัดแย่กขย่ะ หลัก 5สั (สัะสัาง สัะดวก สัะอาด สั่ขลักษณะ และสัร้างนิิสััย่) โครงการสั�านิักงานิสัีเขีย่ว ที�ชู่วย่
มูองหาวิธิีประหย่ัดพลังงานิ และสัร้างการมูีสั่วนิร่วมูในิการลดผลกระทบด้านิสัิ�งแวดล้อมูในิองค์กรจากพนิักงานิ
ทั�งองค์กร

และพบการตาย่ของต้นิสันิ โดย่มูีสัาเหต่หลักมูาจาก ลมูพาย่่ร้อย่ละ 80 และโรคพ่ชูร้อย่ละ 20 และพบว่าการ
ฟ้้�นิฟู้ป่าของพ่�นิที�ป่าสันิที�มูีแปลงพ่ชูเศรษฐกิจ มูีความูหลากหลาย่ของชูนิิดพ่ชูท้องถัิ�นินิ้อย่กว่าในิบริเวณแปลงป่า
ประเภ์ท อ่�นิ ๆ ดังนิั�นิมููลนิิธิิฯ จึงพย่าย่ามูหาพันิธิ่์พ่ชูป่าธิรรมูชูาติดั�งเดิมูที�เหมูาะสัมูกับการฟ้้�นิฟู้ป่าปลูก รวมูถัึง
ป่าพ่�นิที�เสั่�อมูโทรมูในิพ่�นิที�โครงการฯ เชู่นิ ก่อแป้นิ งิ�วดอกแดง สัมูอพิเภ์ก มูะมู่อ ประดู่สั้มู พลับพลา มูะมู่วงป่า 
มูะขามูป้อมู มูะค�าดีควาย่ ย่างแดง และมูะค่าโมูง เพ่�อเพิ�มูความูหลากหลาย่ทางธิรรมูชูาติ และฟ้้�นิฟู้ป่าในิพ่�นิที�ให้มูี
ความูอ่ดมูสัมูบูรณ์เพิ�มูขึ�นิ

พ่�นิที�ป่าภ์าย่ใต้โครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิฯ (ไร่)

พ่�นิที�ไฟ้ป่าที�เกิดขึ�นิ (ไร่)

ร้อย่ละของพ่�นิที�ไฟ้ป่าต่อพ่�นิที�ป่าทั�งหมูด

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

337,431.58

1,301.76

0.39

301,797.66

2,465.54

0.82

425,435.16

39,627.23

9.31

ต่ารางแสดงข้อมูลไฟปี่าในพัื�นท่�โครงการพั่ฒนาท่�งหมด

มูิต์ิสิ�งแวดล้อมู

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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จากประสับการณ์การด�าเนิินิงานิด้านิการพัฒนิาความูเป็นิอยู่่ในิการด�ารงชูีวิตอย่่างย่ั�งย่่นิกว่า 
50 ปี ของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ในิพ่�นิที�พัฒนิาต่าง ๆ  สั่งผลให้มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ สัามูารถัรวบรวมู 
จัดการองค์ความูรู้ ออกแบบและพัฒนิาเคร่�องมู่อการเรีย่นิรู้ พัฒนิาห้องเรีย่นิ รวมูถัึงให้บริการ
เพ่�อเป็นิแหล่งให้ความูรู้และค�าปรึกษาแก่ภ์าครัฐและเอกชูนิเร่�องการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิ ทั�งในิและ
ตา่งประเทศ หลกัการเผย่แพรส่ั�าคญัคอ่ ใชูพ้ฒันิาพ่�นิที�โครงการพฒันิาจรงิเปน็ิแหลง่เรยี่นิรู้ใหแ้ก่
ผู้ที�สันิใจด้านิงานิการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิ ธิ่รกิจเพ่�อสัังคมู และการจัดการสัิ�งแวดล้อมูอย่่างย่ั�งย่่นิ 
ได้เข้ามูาแลกเปลี�ย่นิเรีย่นิรู้ร่วมูกันิ และจ่ดประกาย่ในิระดับบ่คคล เพ่�อสัร้างเคร่อข่าย่ผู้นิ�า
การเปลี�ย่นิแปลงที�จะนิ�าหลกัและแนิวคดิการพฒันิาของมูลูนิธิิแิมูฟ่้า้หลวงฯ ไปปรบัใชูแ้ละขย่าย่ผล
เพ่�อพัฒนิาสัังคมูและสัิ�งแวดล้อมูร่วมูกันิต่อไป
 
มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ พัฒนิาหลักสัูตรการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่่นิ (Sustainability Package) จ�านิวนิ 
11 หลกัสัตูร หลกัสัตูรทอ่งเที�ย่วเชูงิเรยี่นิรู ้(Doi Tung Excursion Package) จ�านิวนิ 11 หลกัสัตูร 
ร่วมูมู่อกับชู่มูชูนิลาหู่ด�าในิหมูู่บ้านิลาหู่ป่ากล้วย่จัดการท่องเที�ย่วเชูิงเรีย่นิรู้ และร่วมูกับสัถัาบันิ
บัณฑ์ิตบริหารธิ่รกิจศศินิทร์ จ่ฬาลงกรณ์มูหาวิทย่าลัย่ พัฒนิาหลักสัูตรเกี�ย่วกับคาร์บอนิเครดิต 
และการลดการปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั�าหรับภ์าคเอกชูนิ จ�านิวนิ 3 หลักสัูตร ในิปี 2566 มูีผู้เข้า
ร่วมูหลักสัูตรอบรมูและศึกษาดูงานิของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ รวมูถึังการจัดศึกษาดูงานิร่วมูกับ
องค์กรภ์าคีเคร่อข่าย่ รวมู 164 ครั�ง จ�านิวนิผู้เข้าร่วมูรวมู 4,909 คนิ
  
มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ด�าเนิินิโครงการพัฒนิาเด็กและเย่าวชูนิในิเมู่องเพ่�อเปิดโอกาสัให้เย่าวชูนิได้
สััมูผัสักับธิรรมูชูาติและวัฒนิธิรรมูชู่มูชูนิ โดย่เรีย่นิรู้ผ่านิ “ศาสัตร์” และ “ศิลป์” ตามูปรัชูญา
ในิการด�าเนิินิพระชูนิมู์ชูีพของสัมูเด็จย่่า โดย่โครงการฯ นิ�าองค์ความูรู้และสัิ�งแวดล้อมูต่าง ๆ ในิ
พ่�นิที�โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ มูาเป็นิสั่�อกลางในิการสัร้างประสับการณ์การเรีย่นิรู้นิอกห้องเรีย่นิ 
เชู่นิ ค่าย่เด็กใฝ่ดี ค่าย่ธิรรมูชูาติ เพ่�อเรีย่นิรู้เร่�องโลกรวนิ (Climate change) และการดูแลฟ้้�นิฟู้
ป่าของคนิบนิดอย่ต่ง กิจกรรมูเรีย่นิรู้ธิรรมูชูาติ เชู่นิ นิักสั่บสัาย่นิ��า นิักสั่บสัาย่ลมู นิักผสัมูเกสัร 
มูอ่ใหมูห่ดัดนูิก ดูดาว รวมูถึังกจิกรรมูงานิฝม่ีูอที�เกี�ย่วกบัธิรรมูชูาตแิละงานิหตัถักรรมูของโครงการ
พัฒนิาดอย่ต่งฯ มูีผู้เข้ารวมู 1,752 คนิ 

มิติิการเผู้ยแพร่
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นิอกจากกิจกรรมูการเรีย่นิรู้จากประสับการณ์จริง มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้สักัดองค์ความูรู้เร่�องราวการพัฒนิา 
ออกแบบและพัฒนิาเคร่�องมู่อการเรีย่นิรู้เพ่�อพัฒนิาทักษะและประสับการณ์ พัฒนิาขึ�นิเป็นิผลิตภ์ัณฑ์์องค์ความู
รู้ ในิรูปแบบต่าง ๆ เชู่นิ ราย่งานิบทวิเคราะห์ผลกระทบการพัฒนิาของโครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ และพ่�นิที�เป้า
หมูาย่ เพ่�อเผย่แพร่หลักการพัฒนิาทางเล่อกในิการด�ารงชูีวิตที�ย่ั�งย่่นิ หนิังสั่อชูวนิเล่นิรอบดอย่ต่ง หนิังสั่อหมููด�า
ดอย่ต่ง: จากความูเชู่�อ สัู่ความูย่ั�งย่่นิ กล่องความูรู้ เร่�อง “How to (รู้)” ที�นิ�าการประเมูินิศักย่ภ์าพชู่มูชูนิตามูหลัก
การพัฒนิาตามูต�าราแมู่ฟ้้าหลวง มูาพัฒนิาเป็นิเคร่�องมู่อสันิับสันิ่นิให้นิักพัฒนิา วิเคราะห์และทดลองประเมูินิ
ศกัย่ภ์าพพ่�นิที�ในิเวลาสัั�นิ และ วดิีโอที�เลา่เร่�องการด�าเนินิิงานิของสัว่นิงานิตา่ง ๆ  เชูน่ิ  เร่�องการเพาะเลี�ย่งเหด็โคนินิอ้ย่ 
เร่�องกาแฟ้ดีต้องมูาจากต้นิทาง ซึ�งสัะท้อนิให้เห็นิหลักการของคนิอยู่่กับป่าอย่่างย่ั�งย่่นิ นิ�าเสันิอในิรูปแบบ
ที�ตอบสันิองความูต้องการของผู้รับสัารในิวงกว้าง
 
นิอกจากนิี� มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ย่ังมูีบทบาทสั�าคัญในิการผลักดันินิโย่บาย่การจัดการปัญหาย่าเสัพติดทั�งในิระดับ
ประเทศและระหว่างประเทศ ด้วย่แนิวทางการพัฒนิาทางเล่อกในิการด�ารงชูีวิตอย่่างย่ั�งย่่นิ 

ในิปี 2566 มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้นิ�าเอาโครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่าชู่มูชูนิ นิ�าเสันิอในิที�ประชู่มู
คณะกรรมูาธิิการย่าเสัพติดแห่งสัหประชูาชูาติสัมัูย่ที� 66 เป็นิตัวอย่่างการใชู้หลักการพัฒนิาทางเล่อกและ
การพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิในิการขับเคล่�อนิการรักษาสัิ�งแวดล้อมูเพ่�อมู่่งสัู่การปล่อย่ก๊าซเร่อนิกระจกสั่ทธิิเป็นิศูนิย่์ อีกทั�ง
ย่ังเพิ�มูผลตอบแทนิทางเศรษฐกิจให้แก่ชู่มูชูนิ รวมูถัึงประสัานิความูร่วมูมู่อระหว่างภ์าครัฐ เอกชูนิ และชู่มูชูนิไป
พร้อมู ๆ กันิ ในิการประชู่มูนิี� มููลนิิธิิฯ ร่วมูกับ สัหพันิธิ์สัาธิารณรัฐเย่อรมูนิี และสัาธิารณรัฐเปรูผลักดันิข้อมูติเร่�อง
การสั่งเสัริมูความูร่วมูมู่อระหว่างรัฐและภ์าคสั่วนิต่าง ๆ โดย่เฉพาะอย่่างยิ่�งการเชู่�อมูโย่งประเด็นิแนิวคิดทาง
สัิ�งแวดล้อมูเร่�องการจัดการคาร์บอนิเครดิตและการจ่าย่ค่าตอบแทนิการให้บริการของระบบนิิเวศ (Payment for 
ecosystem services) มูาปรับใชู้ในิงานิพัฒนิาทางเล่อก โดย่ข้อมูติได้รับการสันิับสันิ่นิจากประเทศสัมูาชูิก 16 
ประเทศ นิอกจากนิี� มููลนิิธิิฯ ย่ังมูีสั่วนิร่วมูในิเวทีประชู่มูนิานิาชูาติต่างๆ อาทิ  การประชู่มู Brandenburg Forum 
ครั�งที� 7 การประชู่มูประจ�าปีของ Schwab Foundation for Social Entrepreneurship เป็นิต้นิ เพ่�อนิ�าเสันิอ
มู่มูมูองด้านิการพัฒนิาที�ประย่่กต์ใชู้หลักการพัฒนิาทางเล่อก โดย่ค�านิึงถัึงความูเท่าเทีย่มู เปิดโอกาสัให้ชู่มูชูนิร่วมู
ตัดสัินิใจ และสัร้างความูย่ั�งย่่นิด้านิสัิ�งแวดล้อมูพร้อมูกันิไปกับการแก้ไขปัญหาย่าเสัพติด

มูิต์ิการเผยแพร่
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งบแสด้งฐานะการเงิน

สินที่รพ่ย์ 2566
(บาท)

สั�าหรับสัิ�นิสั่ดปีวันิที� 30 กันิย่าย่นิ

(บาท)
2565

สัินัทรัพย์หมุนัเวียนั

เงินิสัดและราย่การเทีย่บเท่าเงินิสัด
เงินิลงท่นิชูั�วคราว
เงินิลงท่นิในิหลักทรัพย่์
ลูกหนิี�การค้า
ลูกหนิี�อ่�นิ
สัินิค้าคงเหล่อ
ดอกเบี�ย่ค้างรับ
สัินิทรัพย่์หมู่นิเวีย่นิอ่�นิ
รวมสัินัทรัพย์หมุนัเวียนั

สัินัทรัพย์ไม่หมุนัเวียนั

เงินิลงท่นิในิบริษัทย่่อย่
ที�ดินิ อาคารและอ่ปกรณ์
สัินิทรัพย่์ไมู่มูีตัวตนิ
สัินิทรัพย่์ไมู่หมู่นิเวีย่นิอ่�นิ
รวมสัินัทรัพย์ไม่หมุนัเวียนั

รวมสินทร่พัย์

112,787,454
1,553,220

1,051,880,340
36,490,070

7,841,924
262,337,639

5,990,663
13,287,383

1,492,168,693

15,353,091
226,437,114

2,027,711
12,292,750

256,110,666

1,748,279,359

39,607,550
1,547,032

1,171,124,766
26,735,170

32,588,602
207,272,380

4,486,186
20,495,845

1,503,857,531

16,532,000
247,076,885

4,645,755
12,035,721

280,290,361

1,784,147,892
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หน่�สินและที่นุสะสม

งบรายได้้และคา่ใชูจ่้าย

2566

2566

(บาท)

(บาท)

สั�าหรับสัิ�นิสั่ดปีวันิที� 30 กันิย่าย่นิ

สั�าหรับสัิ�นิสั่ดปีวันิที� 30 กันิย่าย่นิ

(บาท)

(บาท)

2565

2565

หนัี�สัินัหมุนัเวียนั

เจ้าหนิี�การค้าและเจ้าหนิี�อ่�นิ
ราย่ได้รับล่วงหนิ้า
ค่าใชู้จ่าย่ค้างจ่าย่
หนิี�สัินิหมู่นิเวีย่นิอ่�นิ
รวมหนัี�สัินัหมุนัเวียนั
รวมหนัี�สัินั

เงินัสันัับสันัุนัโครงกุารพิเศษ

ทุนัสัะสัม

ทุนัสัะสัม
ทุนัสัำารองเงินัสันัับสันัุนัโครงกุาร
รวมทุนัสัะสัม

รายได้ิ

ราย่ได้จากการขาย่และการให้บริการ
เงินิอ่ดหนิ่นิ
ราย่ได้จากการลงท่นิ
ราย่ได้อ่�นิ
รวมรายได้ิ

ค่าใช้จ่าย

ต้นัทุนัข้ายและต้นัทุนักุารให้บริกุาร
ค่าใช้จ่ายในักุารข้ายและบริกุาร
ค่าใช้จ่ายในักุารบริหาร
ข้าคทุนัจากุกุารเปลี่ยนัแปลงมูลค่าเงินัลงทุนั
รวมค่าใช้จ่าย

รวมหน่�สินและทุนสะสม

ค่าใชุ้จ่ายมากกว่ารายได้

35,631,965
4,649,262

25,172,955
5,951,693

71,405,875
71,405,875

169,096,371

1,323,516,401
184,260,712

1,507,777,113

458,812,220
361,588,264
29,448,598
25,016,350

874,865,432

269,725,525
161,653,107

507,663,235
12,443,285

951,485,152

1,748,279,359

(76,619,720)

28,064,932
4,192,311

22,814,196
3,872,424

58,943,863
58,943,863

139,764,317

1,400,136,121
185,303,591

1,585,439,712

386,991,654
349,988,219

22,881,425
25,485,756

785,347,054

213,138,155
164,576,799
488,850,461

27,779,846
894,345,261

1,784,147,892

(108,998,207)

งบัรายได้และค่าใช้จั่าย

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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ข้้อมลูการด้ำาเนินงาน

รายได้้จากกิจกรรมท่ี่�มลูนิธิฯิ ส่งเสรมิและส่งผู้ลที่างติรงติ่อชูมุชูนในโครงการพ่ฒนา (บาที่)

เกษตร

ปศ่สััตว์

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

อ่�นิ ๆ

เกษตร

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

อ่�นิ ๆ

เกษตร

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

เกษตร

ปศ่สััตว์

หัตกรรมู

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

อ่�นิ ๆ

เกษตร

ปศ่สััตว์

หัตกรรมู

การจ้างงานิในิพ่�นิที�โครงการ

อ่�นิ ๆ

ในิพ่�นิที�โครงการ 29 หมูู่บ้านิ

โครงการร้อย่ใจรักษ์

ปางมูะหันิ

ปูนิะ

หัวแมู่ค�า

นิอกเขตพ่�นิที� (จังหวัดเชูีย่งราย่)

หนิ่วย่งานิต่าง ๆ

รวม

โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ

โครงการศึกษาแลพัฒนิา
การปลูกชูานิ��ามูันิ และพ่ชู
นิ��ามูันิอ่�นิ ๆ

โครงการร้อย่ใจรักษ์

โครงการแปรรูปป่า
เศรษฐกิจนิ่านิ

ประเภท

ประเภท

ประเภท

ประเภท

ประเภท

จำานัวนัพ่�นัที่กุารสั่งเสัริม

กุารจ้างงานัในัพ่�นัที่โครงกุาร

18,948,401

5,657,500

201,694,536

6,166,773

3,153,770

9,382,463

635,000

3,153,770

9,382,463

22,533,082

4,656,138

359,867

36,446,235

3,218,000

10,102,524

341,500

137,308

13,281,427

10,230,000

152

14

54

3

1

36

19

279

201,694,536

13,281,427

36,446,235

9,382,463

2564

2564

2564

2564

2564

จำานัวนั/ราย

2564

5,581,874

13,007,000

166,913,440

8,439,278

2,278,050

7,221,850

639,000

2,278,050

7,221,850

21,566,937

6,777,123

458,047

32,358,539

1,754,883

6,131,535

261,896

197,032

11,833,828

10,230,000

70

12

2

-

-

24

11

119

258

273

101

33

22

62

182

931

200

60

12

1

-

45

6

324

166,913,440

11,833,828

32,358,539

7,221,850

2565

2565

2565

2565

2565

พ่อพันัธุ์/ตัว แม่พันัธุ์/ตัว หมูขุ้นั

2565

16,985,498

7,770,000

195,217,502

11,609,423

2,174,705

1,663,792

3,524,868

2,174,705

1,663,792

31,427,197

7,378,906

762,799

34,771,249

3,873,195

4,624,354

408,325

711,611

12,595,988

9,918,750

7,770,000

4,995,000

1,683,000

504,000

330,000

2,055,000

3,114,000

20,451,000

195,217,502

12,595,988

34,771,249

1,663,792

2566

2566

2566

2566

2566

มูลค่ารวมทั�งหมดิ

2566

โครงการพั่ฒนาดอยตุ่งฯ

โครงการร้อยใจร่กษ์

โครงการศึกษาและพั่ฒนาการปีลูกชุานำ�าม่น และพัืชุนำ�าม่นอื�น ๆ

การส่งเสริมปีศุส่ต่ว์ (หมู) ในพัื�นท่�โครงการ

โครงการแปีรรูปีปี่าเศรษฐกิจน่าน

โครงการพั่ฒนาทางเลือกเพัื�อความเปี็นอยู่ท่�ย่�งยืน ไทย– เม่ยนมา

การจ้างงานในพัื�นท่� (บาท)
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การบรหิารจ่ด้การนำ�า

นัำ�าผิวดิินั
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

นัำ�าใต้ดิินั
Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

นัำ�าประปา
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริมูาณนิ��าที�ใชู้ไปในิมููลนิิธิิฯ

สััดสั่วนิการนิ�านิ��ากลับมูาใชู้ใหมู่

ปล่อยไปเป็นันัำ�าผิวดิินั
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริมาณนัำ�าที่นัำามาใช้ใหม่
Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

แหล่งที่มาข้องนัำ�า

แหล่งที่ปล่อยนัำ�าออกุไป

234,800.16

0.00

57,168.35

3.27%

188,492.81

0.00

0.00

0.00

8,036.12

10,861.00

0.00

2564

2564

2564

222,060.50

0.00

57,168.35

3.27%

178,424.43

0.00

0.00

0.00

4,751.17

6,909.00

0.00

2565

2565

2565

221,402.46

0.00

48,728.17

1.17%

178,424.43

0.00

0.00

0.00

2,685.08

6,909.00

0.00

2566

2566

2566

ปีริมาณการนำาเข้านำ�าในมูลนิธิิแม่ฟ้าหลวงฯ (ลบ.ม.)

ปีริมาณนำ�าท่�ใชุ้ไปีในมูลนิธิิแม่ฟ้าหลวงฯ

ปีริมาณการปีล่อยนำ�าออกจากมูลนิธิิแม่ฟ้าหลวงฯ 
และการนำานำ�ามาใชุ้ใหม่

การบรหิารจ่ด้การพล่งงาน

ไฟ้ฟ้้า (toe)

แสังอาทิตย่์

ชูีวมูวล

นิ��ามูันิ (toe)

LPG (toe)

% Altenative Energy

ที่มาข้องพลังงานั

306.98

17.49

5.74

315.20

149.36

2.92%

2564

285.56

15.30

10.20

397.38

193.68

2.83%

2565

257.33

22.26

8.89

245.71

179.34

4.37%

2566

ปีริมาณการใชุ้พัล่งงาน (toe)

ราย่ได้ของทั�งมููลนิิธิิฯ (ล้านิบาท)

พลังงานิทั�งหมูด/ราย่ได้ (toe/บาท)

พลังงานิทางเล่อก/ราย่ได้ (toe/บาท)

Energy Intensity (toe/บาท)

771.03

1.0007

0.0301

813.05

1.0782

0.0314

25652564

874.87

0.7800

0.0356

2566

Energy Intensity (toe*/บาท)

toe: tonnes of oil equivalent (พลังงานิทำี�ได้เทำียบัเทำ่ากับัการเผานิำ�ามูันิดิบัต์่อต์ันิ)

* 0 ≤ CI ≤ 1

เสั้นิใย่จากพลาสัติกรีไซเคิล (กก.)

ผ้าที�ผลิตจากเสั้นิใย่ PET รีไซเคิล 
(เมูตร)

โรงงานิแมูคคาเดเมูีย่ 

โรงงานินิ��าด่�มู 

โรงงานิย่้อมูสัีทอผ้า และตัดเย่็บ 

โรงงานิเซรามูิก 

โรงงานิกระดาษสัา 

โรงงานิกาแฟ้ 

คาเฟ้่ดอย่ต่ง 

ดอย่ต่งลอดจ์ 

ร้านิอาหาร 

สั�านิักงานิ 

กุารใช้วัสัดิุตามแนัวคิดิ
เศรษฐกุิจหมุนัเวียนั

5,355.71

14,836.27

2,139.54

25,345.45

0.575 

0.118 

0.328 

0.257 

0.332 

0.340 

0.310 

0.130 

0.233 

0.280 

2565

เชิงวัสัดิุ (OMCI)

2564

ระดิับความเป็นัเศรษฐกุิจหมุนัเวียนั (CI)*
หนั่วยธุรกุิจ

3,899.20

9,929.72

0.590

0.100

0.100

0.116

0.296

0.180

0.100

-

0.100

0.100

2566

เชิงพลังงานั (OECI)

การใชุ้ว่สดุต่ามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเว่ยน

ระด่บความเปี็นเศรษฐกิจหมุนเว่ยนของแต่่ละหน่วยธิุรกิจ

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566

ข้อมููลดำาเนิินิการ
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ปริมูาณขย่ะพลังงานิ

คา่ความูรอ้นิของขย่ะพลงังานิ

สัามูารถัทดแทนิถั่านิหินิได้

สัามูารถัลด GHG 
จากการนิ�าขย่ะ RDF 
มูาทดแทนิถั่านิหินิได้

23,319

12,942

94,073

6,498

309

2,700

139,841

2,309

16,913

7,967

41,929

57

32,048

101,223

9

-

16

-

15

40

12,232

3,268

24,912

2,335

241

626

43,613

29,855

87,445,295

34,974.76

37.14

kg

kcal

kg

tonCO2e

18,056

7,048

138,931

11,938

288

3,539

179,800

1,905

19,662

5,001

44,606

919

46,265

118,358

959

N/A

874

N/A

1,833

162

16

129

4

159

469

9,522

2,307

14,285

1,853

363

680

29,010

26,710

78,233,590

31,290.43

33.22

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

2564Unit

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

131,920

2,720

1,755

481

757

5,713

184

41

145

-

201

571

13,607

1,711

14,616

1,404

442

701

32,480

32,717

95,828,972

38,327.91

40.70

2566

2566

2566

2566

2566

2566

ค่าพัล่งงานจาก RDF

การบรหิารจ่ด้การข้ยะ

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะย่่อย่สัลาย่ได้

ขย่ะห้องนิ��า

ขย่ะอันิตราย่

ขย่ะเป้�อนิ

รวม (กุกุ.)

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะย่่อย่สัลาย่ได้

ขย่ะห้องนิ��า

ขย่ะอันิตราย่

ขย่ะเป้�อนิ

รวม (กุกุ.)

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะย่่อย่สัลาย่ได้

ขย่ะเป้�อนิ

รวม (กุกุ.)

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะห้องนิ��า

ขย่ะอันิตราย่

ขย่ะเป้�อนิ

รวม (กุกุ.)

ขย่ะขาย่ได้

ขย่ะพลังงานิ

ขย่ะย่่อย่สัลาย่ได้

ขย่ะห้องนิ��า

ขย่ะอันิตราย่

ขย่ะเป้�อนิ

รวม (กุกุ.)

แยกุตามประเภทข้องข้ยะ

แยกุตามประเภทข้องข้ยะ

แยกุตามประเภทข้องข้ยะ

แยกุตามประเภทข้องข้ยะ

แยกุตามประเภทข้องข้ยะ

ปีริมาณขยะของโครงการพั่ฒนาดอยตุ่งฯ ท่�ไม่ไปีสู่บ่อฝัังกลบ (กก.) ปีริมาณขยะของชุุมชุนและโรงเร่ยนในพัื�นท่�โครงการ
พั่ฒนาดอยตุ่งฯ ท่�ไม่ไปีสู่บ่อฝัังกลบ (กก.)

ปีริมาณขยะของอุทยานศิลปีะว่ฒนธิรรมแม่ฟ้าหลวง (กก.)

ปีริมาณขยะสำาน่กงานกรุงเทพั
ปีริมาณขยะของโครงการร้อยใจร่กษ์ (กก.)

เริ�มูจััดการไมู่ให้มูีขยะสู่บั่อฝัังกลบัสำาเร็จัต์ั�งแต์่ ต์ุลาคมู 2561

เริ�มูจััดการไมู่ให้มูีขยะสู่บั่อฝัังกลบัสำาเร็จัต์ั�งแต์่ พฤษภาคมู 2566

เริ�มูจััดการไมู่ให้มูีขยะสู่บั่อฝัังกลบัสำาเร็จัต์ั�งแต์่ ต์ุลาคมู 2566

เริ�มูจััดการไมู่ให้มูีขยะสู่บั่อฝัังกลบัสำาเร็จัต์ั�งแต์่ สิงหาคมู 2564

เริ�มูจััดการไมู่ให้มูีขยะสู่บั่อฝัังกลบัสำาเร็จัต์ั�งแต์่ กันิยายนิ 2564
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การปล่อยก๊าซ่เรอืนกระจก

ข้อบเข้ต 1

Direct Emission

Mobile Combustion

Stationary Combustion

Fugitive Emission

Process Emission

ข้อบเข้ต 2

Indirect Emission from Energy

Electricity Use

ข้อบเข้ต 3

Other Indirect Emissions*

Category 1

Category 3

รวมปริมาณกุารปล่อยกุ๊าซเร่อนักุระจกุ

ก๊าซเร่อนิกระจกที�ราย่งานิแย่ก

ราย่ได้ของทั�งมููลนิิธิิฯ (ล้านิบาท)

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2)     
ต่อราย่ได้สั่ทธิิ tonCO2e /บาท

Carbon Intensity (Scope 1, 2 และ 3)  
ต่อราย่ได้สั่ทธิิ tonCO2e /บาท

*ข้อมููล Category 2, 4-15 เป็นิข้อมููลที�ไมู่มูีนิัย่ย่ะสั�าคัญ
*ปรับเกณฑ์์การพิจารณาความูมูีนิัย่ย่ะสั�าคัญของขอบเขต 3 ตั�งแต่ปี 2565 เป็นิต้นิมูาให้สัอดคล้อง
  กับแนิวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเร่อนิกระจก (องค์การมูหาชูนิ)

3,011.41

990.78

406.70

1,606.16

7.77

1,800.98

1,800.98

1,120.38

591.28

529.10

5,932.77

116.91

771.03

6.24

7.69

2564
2564รายละเอียดิกุารปล่อย

กุ๊าซเร่อนักุระจกุ
Energy Intensity (toe/บาท)

3,913.28

1,252.18

522.47

2,129.39

9.24

1,675.30

1,675.30

9,991.63

9,991.63

ไมู่มูีนิัย่ย่ะสั�าคัญ

15,580.21

105.09

787.35

7.12

19.84

2565
2565

1,729.82

772.47

485.82

460.31

11.19

1,518.55

1,518.55

8,457.08

8,457.08

ไมู่มูีนิัย่ย่ะสั�าคัญ

11,705.45

66.76

874.87

3.71

13.38

2566
2566Total GHG (tonCO2e)

1) ก๊าซเร่อนิกระจกที�พิจารณา
1. คาร์บอนิไดออกไซด์ (CO2)
2. มูีเทนิ (CH4)
3. ไนิตรัสัออกไซด์ (N2O)
4. ไฮโดรฟ้ลูออโรคาร์บอนิ (HFCS)
5. เพอร์ฟ้ลูออโรคาร์บอนิ (PFCS)
6. ซัลเฟ้อร์เฮกซะฟ้ลูออไรด์ (SF6)
7. ไนิโตรเจนิไตรฟ้ลูออไรด์ (NF3) 

2) ก๊าซเร่อนิกระจกที�พิจารณาอ่�นิ ๆ เพิ�มูเติมู

1. HCFC-22

2. คาร์บอนิไดออกไซด์ (CO2)

3) The Global Warming Potential (GWP)

- IPCC Fifth Assessment Report (AR5) 

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก Carbon Emission  intensity (toe*/บาท)

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566

ข้อมููลดำาเนิินิการ
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โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ

โครงการศึกษาและพัฒนิาการปลูกชูานิ��ามูันิ และพ่ชูนิ��ามูันิอ่�นิ ๆ

โครงการร้อย่ใจรักษ์

โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจนิ่านิ 

โครงการพัฒนิาทางเล่อกเพ่�อความูเป็นิอยู่่ที�ย่ั�งย่่นิ ไทย่– เมูีย่นิมูา มูีพ่�นิที�รวมูทั�งสัิ�นิ

โครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่าเพ่�อการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิ 
ค่ณดูแลป่า เราดูแลค่ณ มูีพ่�นิที�ป่าชู่มูชูนิขึ�นิทะเบีย่นิโครงการ 
T-VER รวมูถัึงสัิ�นิปี 2566 ทั�งสัิ�นิ

รวมพ่�นัที่โครงกุารพัฒนัา

65,892

31,841

19,770

100,777

9,208

3,464

                   -

23,308

8,415

2,009

1,452

16,119

2,749

12,416

14,570

30,131

5,515

636

1,327

943

91,779

50,366

37,119

171,278

341,964

143,180

835,686

ป่าอนัุรักุษ์ ป่าเศรษฐกุิจ ป่าใช้สัอย พ่�นัที่เกุษตรกุรรม พ่�นัที่อยู่อาศัย รวมพ่�นัที่ (ไร่)

พันิธิ่์ไมู้*

แมูลงบก และแมูลงนิ��า

นิก**

สััตว์เล่�อย่คลานิ

สััตว์สัะเทินินิ��าสัะเทินิบก

ปลา

สััตว์เลี�ย่งลูกด้วย่นิมู***

1,379 ชูนิิด

850 ชูนิิด

268 ชูนิิด

58 ชูนิิด

27 ชูนิิด

27 ชูนิิด

26 ชูนิิด

จำานัวนัชนัิดิ

*พบชูนิิดใหมู่ของดอย่ต่งเพิ�มูเติมู จ�านิวนิ 16 ชูนิิด

**พบนิกหาย่าก 10 ชูนิิด เชู่นิ นิกปีกแพรเขีย่วนิกปีกแพรสัีมู่วง นิกเดินิดงอกด�า และนิกอพย่พ 
จ�านิวนิ 66 ชูนิิด เชู่นิ นิกเด้าลมู เหย่ี�ย่วทะเลทราย่นิกจับแมูลงคอแดง นิกจับแมูลงสัีฟ้้าอ่อนิ

***สั�ารวจโดย่วิธิีการตั�งกล้องดักถั่าย่ จ�านิวนิ 30 จ่ด กระจาย่ท่ก 2 ตารางกิโลเมูตร พบสััตว์เลี�ย่ง
ลูกด้วย่นิมู 6 กล่่มู 26 ชูนิิด ดังนิี�  กุลุ่ม Scandentia (กระแต) กระแตเหนิ่อ กุลุ่ม Primates คนิ 
ลิงวอก ลิงกังเหนิ่อ ลิงอ้าย่เงี�ย่ะ กุลุ่ม Pholidota (ลิ�นิ) ลิ�นิพันิธิ่์เหนิ่อ กุลุ่ม  Rodentia (สััตว์      
ฟ้ันิแทะ) เมู่นิเล็ก/เมู่นิหางพวง หนิูท้องขาวหางย่าว อ้นิใหญ่ กระรอกดินิแก้มูแดง เมู่นิใหญ่ กุลุ่ม 
Carnivora (ผู้ล่า) หมูาบ้านิ พังพอนิกินิปู หมูาหริ�ง อีเห็นิเคร่อ อีเห็นิข้างลาย่ แมูวดาว ชูะมูดแผง
หางปล้อง หมููหริ�ง หมูาไมู้ หมูีขอ/บินิต่รง กุลุ่ม Cetartiodactyla (กีบคู่) ควาย่บ้านิ เลีย่งผา เก้ง
ธิรรมูดา หมููป่า วัวบ้านิ

ฟ้้นิ

แมูลง

สััตว์ป่า

หนิ่อไผ่

พ่ชูอาหาร

สััตว์นิ��า

เห็ด

ไมู้

นิก

หญ้าคา

รวมูมููลค่า

19,021 ลบ.มู.

3,888 กก.

4,234 กก.

122,273 กก.

23,187 กก. 

3,490 กก.

5,003 กก.

1,773 ต้นิ

1,257 ตัว

4,343 แผ่นิ

หนั่วยผลผลิตจากุป่า

7,378,567 บาท

1,200,344 บาท

866,467 บาท

560,487 บาท

560,487 บาท

491,700 บาท

458,383 บาท

150,933 บาท

71,367บาท

65,150 บาท

12,077,621 บาท

มูลค่า

จากชูาวบ้านิจ�านิวนิร้อย่ละ 30 ของจ�านิวนิครัวเร่อนิในิแต่ละหมูู่บ้านิ จ�านิวนิ 105 
ราย่การ สัร่ปมููลค่า 10 อันิดับที�มูีการใชู้ประโย่ชูนิ์มูากที�สั่ด

ความหลากหลายที่างชูวีภ์าพ การใชูป้ระโยชูน์จากปา่

การใชูป้ระโยชูน์จากพื�นท่ี่�

ความหลากหลายทางชุ่วภาพัของสิ�งม่ชุ่วิต่ การสำารวจรายการใชุ้ปีระโยชุน์จากปี่าของชุุมชุน
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40

โครงการพัฒนิาดอย่ต่งฯ

โครงการศึกษาและพัฒนิาการปลูก
ชูานิ��ามูันิ และพ่ชูนิ��ามูันิอ่�นิ ๆ

โครงการร้อย่ใจรักษ์

โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจนิ่านิ

โครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่า
เพ่�อการพัฒนิาที�ย่ั�งย่่นิ 

รวม

จ�านิวนิครั�งการเกิดอ่บัติเหต่
จากการท�างานิ

อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานิ

อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานิ
ที�มูีการหย่่ดงานิไมู่เกินิ 3 วันิ

อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานิ
ที�มูีการหย่่ดงานิมูากกว่า 3 วันิ

อัตราการเสัีย่ชูีวิตจากการท�างานิ

พ่�นิที�ป่าภ์าย่ใต้โครงการพัฒนิา
ของมููลนิิธิิฯ

พ่�นิที�ไฟ้ป่าที�เกิดขึ�นิ

ร้อย่ละของพ่�นิที�ไฟ้ป่าต่อ
พ่�นิที�ป่าทั�งหมูด

7.00

0.00

152.75

5.00

2,300.00

2,464.75

5

5.38

2.15

1.08

0.00

301,866.00

2,464.75

0.82

2564 2564

2564

ไฟป่า (ไร่)

พ่�นัที่ (ไร่)

อัตรากุารเกุิดิอุบัติเหตุ

0.50

0.00

0.00

0.00

1,301.00

1,301.50

5

5.38

3.23

1.08

0.00

333,339.00

1,301.50

0.39

2565 2565

2565

1,757.00

3,873.00

715.00

29,475.00

3,807.23

39,627.23

3

3.27

2.18

1.09

0.00

425,435.16

39,627.23

9.31

2566 2566

2566

ไฟ้ปา่ การเกิด้อุบ่ติิเหติุ

ปีริมาณไฟปี่าในพัื�นท่� อ่ต่ราการเกิดอุบ่ต่ิเหตุ่ในมูลนิธิิแม่ฟ้าหลวงฯ

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566

ข้อมููลดำาเนิินิการ
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2-1
2-2
2-3
2-6
2-7
2-9

302-1
302-3
302-4

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

304-1

304-2

304-3

304-4

27-30, 39-40

27-30, 39-40

27-30, 39-40

27-30, 39-40

305-1
305-2
305-3
305-5

301-2

3-2
3-3

รายละเอียดิองค์กุร
ข้อบเข้ตกุารเปิดิเผยข้้อมูลข้ององค์กุร
รอบระยะเวลารายงานั และ ข้้อมูลเพ่่อติดิต่อกุลับยังหนั่วยงานั
กุิจกุรรม ห่วงโซ่คุณค่า และ ความสััมพันัธ์ทางธุรกุิจอ่่นั ๆ
ข้้อมูลบุคลากุร
โครงสัร้างองค์กุรและธรรมาภิบาล

กุารใช้พลังงานัภายในัองค์กุร
ความเข้้มกุารใช้พลังงานั
กุารลดิกุารใช้พลังงานั

แนัวทางกุารบริหารจัดิกุารทรัพยากุรนัำ�า
กุารบริหารจัดิกุารนัำ�าเสัีย
ปริมาณและประเภทนัำ�าที่นัำาเข้้ามาใช้ในัองค์กุร
ปริมาณและประเภทนัำ�าที่ปล่อยออกุไปจากุองค์กุร
ปริมาณกุารใช้นัำ�า

กุารบริหารจัดิกุารพ่�นัที่ที่ไดิ้รับความคุ้มครอง หร่อ พ่�นัที่ที่ติดิกุับพ่�นัที่ที่ไดิ้รับความ
คุ้มครอง และพ่�นัที่ที่มีความหลากุหลายทางชีวภาพสัูงที่อยู่นัอกุเหนั่อพ่�นัที่คุ้มครอง

ผลกุระทบดิ้านัความหลายหลายทางชีวภาพมีนััยสัำาคัญอันัเกุิดิจากุกุิจกุรรม 
ผลิตภัณฑ์์ หร่อ บริกุาร

พ่�นัที่อยู่อาศัยข้องสัิ่งมีชีวิตที่ไดิ้รับกุารคุ้มครองหร่อบูรณะ

รายช่่อสัิ่งมีชีวิตที่ไดิ้รับผลกุระทบจากุกุารปฏิิบัติงานัข้ององค์กุร อ้างอิงตาม 
IUCN Red List และตามเกุณฑ์์กุารอนัุรักุษ์ข้องแต่ละประเทศ

ปริมาณกุารปล่อยกุ๊าซเร่อนักุระจกุทางตรง (ข้อบเข้ต 1)
ปริมาณกุารปล่อยกุ๊าซเร่อนักุระจกุทางอ้อม (ข้อบเข้ต 2)
ปริมาณกุารปล่อยกุ๊าซเร่อนักุระจกุทางอ้อม (ข้อบเข้ต 3)
แนัวทางกุารลดิกุ๊าซเร่อนักุระจกุ

วัสัดิุรีไซเคิลที่ใช้ในักุระบวนักุารข้ององค์กุร

ประเดิ็นัความยั่งย่นั
วิธีกุารบริหารจัดิกุารประเดิ็นัความยั่งย่นั

8
9-12
ปกุในั

13-15
20
14

25,36
36

25, 27, 36

25
25, 36

36
36
36

24, 38
24, 38
24, 38
23-30

27

16
17-32

การเปีิดเผยข้อมูล หน้าด่ชุน่ GRI

GRI Index
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403-1
403-2
403-4

 

403-5
403-6
403-9

306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

404-1

308-1

413-1a-iv

ระบบกุารจัดิกุารอาชีวอนัามัยและความปลอดิภัย
กุารระบุอันัตราย ประเมินัความเสัี่ยง และสัอบสัวนัเหตุกุารณ์ที่เกุิดิข้ึ�นั
กุารมีสั่วนัร่วม กุารให้คำาปรึกุษา และ กุารสั่่อสัารให้พนัักุงานัเร่่องอาชีวอนัามัย
และความปลอดิภัย

กุารฝึึกุอบรมพนัักุงานัเร่่องอาชีวอนัามัยและความปลอดิภัย
กุารสั่งเสัริมสัุข้ภาพแกุ่พนัักุงานั
กุารบาดิเจ็บจากุกุารทำางานั

ข้องเสัียที่เกุิดิข้ึ�นัและผลกุระทบสัำาคัญที่เกุิดิจากุข้องเสัีย
กุารบริหารจัดิกุารผลกุระทบที่เกุิดิจากุข้องเสัีย
ปริมาณข้องเสัียที่เกุิดิข้ึ�นั
ข้องเสัียที่ไม่ไปสัู่บ่อฝึังกุลบ
ข้องเสัียที่ไปสัู่บ่อฝึังกุลบ

จำานัวนัชั่วโมงฝึึกุอบรมข้องพนัักุงานัต่อคนัต่อปี

คู่ค้ารายใหม่ที่ไดิ้รับกุารคัดิเล่อกุโดิยใช้เกุณฑ์์ดิ้านัสัิ่งแวดิล้อม

กุารทำาโครงกุารพัฒนัาชุมชนัโดิยยึดิเอาความต้องกุารชุมชนัเป็นัหลักุ

20
20, 40

20

20
20

20, 40

26, 37
26, 37
26, 37
26, 37
26, 37

20

23

17-22

การเปีิดเผยข้อมูล หน้าด่ชุน่ GRI

รายงานิความูยั�งยืนิ 2566
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เริ�มูจากหมููแมู่พันิธิ่์หนิึ�งตัว ผ่านิมูาสัามูปีจนิมูาปัจจ่บันิ มูีหมูู 150 ตัว สัร้างเคร่อข่าย่
ผู้ผลิตหมููด�าในิชู่มูชูนิ เปิดเว็บไซต์เพ่�อให้เข้าถัึงลูกค้าจากขาย่หมููเป็นิ พัฒนิาจนิมูาสัู่
หมููสัไลซ์แปรรูปเพิ�มูมููลค่า ในิอนิาคตอย่ากเปิดแผงขาย่หมููด�าชู�าแหละในิตลาด และ
เป็นิแหล่งผลิตลูกหมููด�าดอย่ต่งออกไปย่ังตลาดชู่มูชูนิในิภ์าคเหนิ่อ

แรงผล่กด่นสำาค่ญ คือ 
ความสุขของครอบคร่ว
ท่�ได้ม่อาชุ่พัจากการเล่�ยงส่ต่ว์ 
สำาหร่บผู้ปีระกอบการชุุมชุน 
อยากจะฝัากให้เริ�มจาก
สิ�งท่�เราร่กและชุอบ 
ม่ความอดทนเวลาท่�เกิดปีัญหา 
แล้วเราจะสามารถพั่ฒนา
ต่นเองให้ปีระสบความสำาเร็จได้

คุณ นัิภาธร พรสักุุลไพศาล 
สัมูาชูิกวิสัาหกิจชู่มูชูนิ กล่่มูผู้เลี�ย่งหมููด�าดอย่ต่ง และเจ้าของฟ้าร์มู
เกษตรนิกฮูก ฟ้าร์มูต้นิแบบด้านิการจัดการฟ้าร์มูปลอดโรค 
ที�ได้รับการรับรองมูารตฐานิฟ้าร์มูจากกรมูปศ่สััตว์

“
“






